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CTo3u MaTepHraJl aBTOPBT LEJIN:

Z[a I[IOMOrHe Ha MnpenogaBaTeJIuTe, KOUTO Ca I/I36paJII/I Aa pa6OTHT C TOBA HU3aa-
HUe.

[[a OCUTYPH BB3MOXKHOCT Ha YYEHMIIUTE 4Ype3 CBOsI IpernojaBaTes Ja YCBOST
npeau Bcuuko Kakeo e npednpuemauecmeomo? Kakeo npedcmaesasea guzy-
pama Ha npednpuemaya u Kakea e Hezoeama po.isi 8 06Wecmeomo, KakTo u
HSIKOW HEeMO3HATH UKOHOMHUYECKH MOHSTHSI.

IZ[a yJleCHU paboTaTa Ha y4yuTeJisl, U3Moa3Balku [IpyMepHOTO roMuIHO pasnpe-
JleJleHye Ha y4eOHUTe TEMHU.

IZ[a HACOYH NpenojiaBaTesisi Kak /ia MU3M0JI13Ba NPeAJIOXKeHUTe NMPAaKTUIECKU MaTe-
pyasv - 33/la4y, OTBOPEHU BBIIPOCH, Ka3yCH U TECTOBE 3a IPOBEePKa Ha YCBOEHHUS
Marepuall.

MHo20 om memume 8 mosa u3/10H4ceHuUe nopadu Heg®3MoXcCHOCM da ce paseusim 6 nsJ/i-
Homa, ca dons/IHEeHU C 0o38yYeHU npe3eHmMayuu.

Hpe3eHmauuume ceomeapsm
Yype3 CKUHUpaHe om JiuMHuUs meﬂegﬁo;l,
Koeamo cpeujHeme eyqe6Hu1<a mo3uU 3HdK.

=

3a yesaima e He0b6xo0duMo da npumesxcasame npuodxceHue 3a ckaHupave Ha QR KO/IOBE,
Koemo moxceme da uzmezaume 6€3n1amHo.

Obem®sm HA ynpaxcHeHUssma Hadxesp./1s1 donycmumomo 3a eduH yyebeH udac,

HO mosa uje 8u dade 863M0oxcHOCM da nodbepeme OHe3U YyNpajicHeHUusl, Kasycu u3ada4u,

Koumo ca Hati-nodxo0awu 3a eawume y4eHuyu.

Tsli kamo mamepuaasm e npedHaaHaqu 3a y4YeHuyu, kKoumo ece owje He noHasam

UKOHOMUYeCcKume noHsamus, cme ce nocmapasiu da 6sv0em Kpamku u Jd0K0/1IKOMmo ho3680.158a

I[IPEJITIPUEMAYECTBOTO - pa36upaemu.
ObB'bPHU BHUMAHHE - 858 8Ccs1ka memda ca U3SICHEHU 8CUYKU HOBU NOHAMUS.

C Hadexcdama, ye cme Hanpasu1u Hewjo pa3AUYHo,
Bu noxcenasame ycnewna paboma !

Ilenrute Ha o6yyeHueTo no IlpeanpuemavecTBo 3a 8. Kjac ca NpeAcCTaBeHU B
ydyeGHaTa mporpama, crope/; KosiTo o6y4eHUeTO Mo NMpeAnprueMayecTBO omMara 3a pas3Bu-
THETO Ha KPeaTUBHOCTTA, KPUTUUYHOTO MHUCJE€HE, KOMYHUKALMOHHUTE U JIMJIEPCKU YMEHHUS,
KOUTO Ca HE0OO6XOAMMH 32 YCIEelIHATA Kapuepa U JIMYHOCTHOTO U3PacTBaHe HA YYEHHUIIUTE.

Busc Yue6Ha npozcpama




Yye6HaTa nmporpama 3a 8 kjac gepuHUpPA OCHOBHUTE LieJId HAa OOy4eHHEeTO IO
y4ye6HUSA NpeJMeT, B T.4U.:

— yCBOsiBaHe Ha 6a3MCHU MO3HAHMUSA 3a PeANPHUEMAYECTBOTO;

— Bb3NUTaBaHe B MHULMATUBHOCT U MpPeJNPUEeMUUBOCT;

— ¢opMupaHe Ha KyJITypa Ha peANprHeMadyecko MUCJIEHE;

— ¢opMupaHe Ha yMeHHS U HarJiacu 3a npeAlnpreMayecko oBeJleHUE;

— U3rpakJ|aHe HA MO3UTUBHO OTHOIIEHHE KbM MpPeJINpPUEMAYeCTBOTO KaTO Bb3MO-
»KeH U360p Ha Kapuepa.

CbABbpKaHMETO HAa y4yeOHUKA e mpeABUAEHO0 0010 32 36 yueOHU 4yaca, HO T'bpPIHU
IIPOMEHHU B 3aBUCUMOCT OT Y4e6HHUS IJIaH M0 KOUTO ce pa6oTu B Bamieto yuusuie. To e cb-
06pa3eHo C MPenopbUYUTESHOTO MPOIEHTHO pasmnpej/ie/ieHHe B ydeOHATA Mporpama, KaTo
MIOCTaBsI MaJIKO MO-TOJISIM aKLIEHT BbPXY YaCOBETe 3a NPAKTUYECKU J€HHOCTH.

CbAbp)KaHUETO Ha yYeOHMKA CbAbpika 16 YPOUYHU eIMHUIIM, TPe/ICTAaBEHU B /iBa pas-
Jena:
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Bcaka ypoyHa eAMHHUIIA e NpeAcTaBeHa B TPaJUIMOHHA $opMa Ha U3JIOKEHHE, C
KOeTo ce HaZsABaMe, ye Bue, npenojaBaTennTe, e 6'bjleTe yjecHeHU. T e pa3paboTeHa B
JiBe 4aCTU — TeOpPEeTUYHa, B KOATO € U3JI0KeHa B couTa $popMa Hal-BakHaTa MHPoOpMaLu4,
KOSITO YYeHULUTe Tpsi6Ba Ja 3allOMHAT U 3HaAT. Tyk Ha nomouy uaBaT QR KOJAOBETE, upes
KOUTO Ille MOXKeTe /ia CU HabaBUTe AOI'bJIHUTeIHA MHPOpPMaLus — 0OMKHOBEHO BbB popMaTa
Ha [pe3eHTaLuH.

Cnej BcsiKa TeMa MMa YIIpakHEHHUs 3a yCBOsSIBaHe Ha MaTepuasa. Te ciaejBaT eJHa U
CbIIA [10CJIEJOBATETHOCT:

L B"bl'[pOC, KOHWTO Bpbllla Y4€HHKA B TEKCTA U TdKa MYy IlOMara Aa AoIllpo4dyeTe U yC-
BOU TEeOpHATA.

* Bwbnpocu v 3324y, KOUTO IPOBOKUPAT MUCJIEHETO U pa36rMpaHeTo Ha ypoKa.
o TecToBe, KOUTO € J0Ope Jja ce U3M0JI3BAT 3a IPOBepKa Ha YCBOEHUTE 3HAHMUS.

L [loHsaTHA U TEPMHUHH, KOUTO C€ HaJlara Jia ce yCBOAT B CbOTBE€THATA Te€Ma — IIpe-
3yMIIOUATA HA ABTOpa " n3aTesid Te3n TEPpMUHHU Ja Ce U3I10JI3BAT 3a oIlpeaesidHe
Ha BXOZAHOTO HUBO IIPH BCEKHU Cie[iBall] YPOK.

Cnopen pa3snpejejieHUEeTO, YIIPOKHEHUATA Ca IPeABUAEHH CIe/i BCEKH JIBa YPOKA, HO
HallleTO MHEHHe e, 4ye e JJo6pe 3HAHHUSATA /1a Ce 3aTBbPK/AaBaT B PAMKHUTE HA CaMUsl yPOK U
Ype3 MOCTAaBEHUTE 33/]Ja4y MAaTEPUATBT /ia Ce YCBOSIBA.

OpraHu3upaHeTO HAa y4eOHHTEe JEeNHOCTH CjeJBa NpenopbyaHUTE B yyeOHATA
nporpaMa noAgxoAu U UHCTPYMEHTH:

KaTo ocHOBHM MeTOAU HA 0Gy4YyeHHue, CbIJIaCHO NPENoOpPbKUTE HA yyeOHaTa nporpa-
Ma ca M3I0JI3BaHH Pa3HO0Opa3HU UHCTPYMEHTH — Ka3yCH, pPoJieBU UTPH, MO3'bYHA aTaKa, CU-
MyJlaliusi, e-o6y4yeHue U Jip., KaTO OCHOBHO MSCTO 3aeMa AUCKYCHUATA (KaKTO IO BpeMe Ha
npenojiaBaHe Ha HOBU 3HAHMS, TAKa U 110 BpeMe Ha yIpaXKHEHUs ).

OcBeH 4MCTO IIO3HABaTeJiHaTa CTpaHa Ha IIponeca, y9eHUIUTe HMAaT BB3MOXKHOCT
qpe3 To3U y‘-le6HI/IK Aa u3cjaeaBaT CBOMTe eMOLMHU U HAarJiaCrl KbM IIpeJNIprueMav4eCcTBOTO.
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3ajjlaunTe B yIpaKHEHHUsTA ca MOAXOAANM KAaKTO 32 MHAMBHU/Iya/lHa pab0Ta, TaKa U 3a
eKHUIIHa paboTa.

BAXHO !

[IpedsudeHume ynpajxcHeHUs1 88 8CUYKU ypoyu HAC®PYABAM KpeamusHOCm-
ma u ygepeHocmma Ha yYyeHuyume, 83eMAHemo Ha peweHusl U U3z2paxcoaHemo
Ha yMeHUs1 3a paboma 8 eKun.

3AIIOMHHN !

B kpasa Ha obyuyeHuemo yyeHuyume mpsibea da ca pa3euau no/e3Hu yMeHusl,
Koumo da cayxcam 8 npo@ecuoHaIHOmo UM pa3gumue, a UMEHHO:

— [IIpHJlaraHe Ha Kpe€aTHBHHU METOJAHN U TEXHUKH 3a I/I,E[eHTI/I(l)I/IL[I/IpaHe Ha BBb3MOX-
HOCTH U Cb3laBaHE Ha O6H3HecC Hnjaeu,

— OIleéHKa Ha O6u3Hec HJEH 3a HAJINYHE Ha I[a3apeH HIaHC;

— oOrpaHHYaBaHe M OLieHsIBaHe Ha pPa3/IMYHUTe BJHAEIlU GaKTopU (BBbHIUIHU U Nep-
COHAJIHU) BbpPXy NpeAnpreMaydecKus NpoLec;

— TIpuJaraHe Ha TEXHWKHU U MHCTPYMEHTH 3a yIIpaBJeHHe Ha BpeMeTO U B3eMaHe Ha
pelieHus;

— ¢opMysiMpaHe Ha LieJIM U IJIaHMpaHe Ha JIeHHOCTH U pecypcH 3a IOCTUTAaHETO UM;
— paspaboTBaHe Ha YCTOMYUB OGU3HEC MOJE;

— pa3paboTBaHe Ha 6a3MCeH OU3HEC IJIaH;

— TMpejCTaBsiHe Ha cebe CU U pe3yJITaTUTe OT CBOS TPY/;

— paboTa B eKHUI;

— paboTa o MPOEKT.
ObbPHU BHUMAHHE !

1. KbM YYEBHUKA B CAMTA, B KOUTO CE HAMUPATE (B MEHIO U3/IA-
HUS / YYEBHULIM C TECTOBE ....), CME BU ITPEJIOCTABUJIU /JIBA TEC-
TA 3A CAMOOLIEKA HA YYEHULIMTE B EJIEKTPOHEH BU/I. MOJI, T10J1-
3BAUTE I'U!

2. KbM YYEBHUKA MMA PA3PABOTEHA JIEMO BEPCHUA, KOATO IIE BU
[IOMOI'HE JA PA3BEPETE KAK JA U3IIOJI3BATE JAAEHUTE YIIPAX-
HEHHA.

INTPUMEPHU PASPABOTKH HA YPOLMU 110 PA3ZE/IN

Ille ce cnpeM Ha OHe3U ypOIM — TEMH, KOUTO MMAT Ba)KHO 3HAYEHHeE 3a I0-
JlaraHe Ha TEOPETUYHUTE OCHOBU Ha MpeANpHUeMayecTBOTO.

TEMA 9 1e 6bJie pa3rJjieZlaHa HaKpas, 3alll0oTO HAlIeTO MHEHUE e, Yye yye-
HUIIMTE Ha TO3U eTall HAMAaT HeEOOXOJUMUTeE 3HAHUS Jla NPaBsT OU3HEC MPo-
eKT.



BBbBEJEHHE

3acmasaiiku nped yyeHuyume owje 8 N'sp8us Yac e do6pe da nodyepmaeme HeoG6-
xodumocmma da ce y4u npeonpuemayecmaeo, KoeTo € BCe M0-aKTyaJHO B CbBPEMEHHHUS
CBAT, Kb/]eTO KOHKYPEHLUATA, MTHOBALLUMTE M TEXHOJIOTUUTE Ce MPOMEHAT O'bP30 U Hell-
peJickaszyeMo.

HmyK ouje cezca u3sicHeme:

— CeWHOCMMaAa Ha npeanpuemaqecmeomo - TOBa He e CaMO CII0OCOOHOCTTa Aa Cb3-
JaBalll U pa3BHUBaAlll cBOH 6H3H€C, HO MW HarJiacCa, KOATO T€ MOTHUBHPA Ja TbPCHUII
HOBH Bb3MOXHOCTH, [a pellaBall HpO6H€MI/I " 1a pa6OTI/ILLI B €KHII,

— .Momueume da ce y4u npednpuema4ecmaeo - TO IoMara 3a pa3BUTHETO Ha Kpea-
TUBHOCTTA, KPUTUYHOTO MUCJIeHE, KOMyHUKALMOHHUTE U JIMLJAEPCKU YMEHHUs, KO-
UTO Ca HEOOXOAMMU 3a yCIellHaTa Kapruepa U IMYHOCTHOTO U3PaCTBaHe.

— Kakeo npedcmasjsnea huzypama Ha npednpuemaya U KaKkea e Hezoeama po-
/151 8 06wecmeomo?

Pa36upa ce, nocTaBsiHETO Ha Te3U BBIPOCH U HAMUPAHETO Ha CbOTBETHUTE OTTOBOPHU
3aBHUCH OT cnenuduKaTa Ha 06GILECTBOTO U UKOHOMHUKATA. C [pyru AyMH, KAKTO MPAKTHU-
KaTa Ha NpeANpUeMayecTBOTO, TaKa U HETOBOTO HAYy4YHO (CUCTEMHO) OCMUCJ/IsSIHE IpeMUHa-
BaT e/jHa J'bJIr'a €BOJIIOLIUS, JOKATO Ce CTUTHE /0 JHEIIHOTO UM NposiBJIeHHe U pa3bupaHe.

Ocmaseme cu eduH 4ac 3a moea 8seedeHue. To 1ie BU IOMOTHE U CIIECTU BpeMe B
npoleca Ha paboTa, KOraTo HaBJjie3eTe B ChUIHOCTTA HA IPeAIpHUeMayecTBOTO.

3AIO E TAKA?

3awomo npednpuemayecmeomo e 4acm om HO8amMa UKOHOMUKA, OCHOBAHA HA 3HAHUE-
mo u u3uckeawa Hosu udeu, HOBU peweHUsl; Ha cmpemexca Ha xopama (Ha Nspeo MsCcmo MAQ-
dume xopa) da 6s50am UKOHOMUYECKU He3asucumu, da ce u3ses8am u da ce camoyCcoe8spuleHCm-
8am, u Kamo pe3yamam - Ja U3rpajgAaAT CBOM NpPHUBJIEKaTe/IeH OGU3HeC, Cb3aBalKU Bb3-
MO>KHOCTH 32 pa3BUTHE U HA APYTH Xopa.

Tyk e Heo6xodumo da omdeaume apeme, da nocmasume HA4A/10MO HA UKOHOMU-
YyecKume 3HAHUSI, KAMo 8s8edeme HO8 NOHsIMUeH anapam, BbpPXy KOWUTO lie MOCTPOUTE
pa3bupaHeTO HAa YYEHUIUTEe 32 MpeAINpHeMayecTBOTO — HA MOMOIL Ca BU MPEJJIOKEHU B
npe3eHTalUu:

By npeseHTanuu

HKoHOMU4YecKu #cu8om Ha 4yogeyecmaomo

IIlo e ukoHoOMUuKa

Haodzpademe ukoHoOMu4YecKume nOHAMuUs:
MKOHOMUKA -

KakBo o3HauyaBa gymata UKOHOMUKA - ToBa e Hayka, KOATO U3y4aBa:



— CBbBKYIIHOCTTA OT Pa3HOCTPaHHUTE JJeMHOCTHU Ha X0paTa, CBbP3aHU B €JUHHO Lifl-
JIO, KOETO 00XBallla MPOU3BOJACTBOTO, NOTPEeOJEeHUETO U ThPrOBUATA HA CTOKU U
yCJIyTy;

— TOBa € €WH HEIIPEKbCHAT CTPEMEXK C OllpeAeJIEHHU Pa3XoAHu Aa Ce IIOCTUTHAT MaK-
CHMMaJIHH I10JI3H.

MKoHOMMKATa ce OTHACsd 32 BCUYKU — OTAEJHUTE JIMLA, OpraHu3aluTe U NMpaBu-
TeJICTBOTO. HapuyaMe s rosisiMmata MKOHOMUKA. N KOHOMUKaTa Ha omnpejie/leH PeruoH WU
CTpaHa 3aBHUCHU OT HelHaTa KyJTypa, UCTOPUS, PeCypCcH, 3aKOHM U HAYMHMU Ha ylpaBJIeHHE.
[Topagu ToBa HsIMa /iBe €/JTHAKBU UKOHOMHKHU.

M koHOMKKaTa Ha YOBeKa U CeMeMCTBOTO (JIMYHAaTa MKOHOMMKA) € B OCHOBATa Ha ro-
JiiMaTa MKOHOMHMKA. OT MKOHOMHYECKOTO NOBeJieHHe Ha BCeKH eJUH OT HaC 3aBUCU LAJI0TO
TbpCeHe U NMOTpebJ/ieHue B UKOHOMHMKATA M CJe0BaTeJIHO BCUYKH J0XOAW HA X0paTa, Ha
npeAnpUATUATA U Ha J'bpaKaBaTa.

JIMYHATA UKOHOMMKA 3acsira TM4HOTO PUHAHCOBO NOJIO)KEHHE HA BCEKU €JJUH 4YO-
BEK — KaK YOBEK yIpaBJisiBa MapUTe CM U KaKBU pellleHus B3eMa exXeJIHeBHO, 3a Jla NoJ06pu
WJIU BJIOIIM (PUHAHCOBOTO, a U COLJMATHOTO CH MoJoKeHUe! B KpaliHa cMeTKa MOe Jia ce Ka-
xe, ye IMYHATA UKOHOMUKA E TOBA, KOETO BCEKH ITPABU 3A CEBE CH.

MKOHOMWYECKA HAYKA - cucteMa OoT 3HaHMs 332 QYHKIJMOHUPAHETO U PAa3BUTHUETO
Ha MKOHOMMKara.

Ji5J1 OT UKOHOMHYeCKaTa TeopHs, KOWTO M3ydaBa NIOBeJleHHue-
TO Ha UHJWBU/M, JJOMAaKUHCTBA, QUPMH, Ta3apH.

= AdAJ1 OT HKOHOMHWY€ECKAaTa TeOopHu4, KOMTO HN3y4daBa CIJYHKU,I/IO-
HHUPAHETO U PA3BUTUETO Ha MKOHOMHWKATA HA AbpPXKaBaTa.

[TPOU3BO/ICTBO - cdepa Ha UKOHOMUMKATA, KOSITO Ipeobpa3yBa OTPaHUYEHHU PECYPCH
B [10JIE3HU NIPOAYKTH.

[TOTPEBJIEHUWE - npoyec Ha ©3noJi3BaHe Ha 6JiaraTa 3a Hy»/JUTe Ha XopaTa.

[TPOM3BO/ICTBEHM PECYPCHU - BCHYKO, KOETO Ce H3I0JI3Ba B NPOU3BOJACTBOTO -
TpyA, IPUPOJHU Ja[leHOCTH, KallUTaJl U peJlipueMayecTBo.

NMKOHOMMWYECKHU BJIAT'A — BCUYKO, KOETO e U3X0J, Ha CUCTeMaTa Ha HKOHOMUKATa U
OTHBA 3a MOoTpebIeHHe OT XOpaTa UJIH 3a MO0-HAaTAT'bIIHO MPOXU3BO/CTBO.

EOEKTUBHOCT - nosryyaBaHe Ha MaKCMMaJIHY Pe3YJITAaTH NIPU ONIpeZieJIeHU pa3xoy.

OueHeme yceoeHume dons/HeHUmMe noHsamus no UkoHomuka c npumepu om AuUuud-
Hama UuKOHOMUKd Hd eceKu eatuquwc.



OCHOBH HA INIPEAIIPUEMAYECTBOTO

1. CbIIHOCT U 3BHAYEHUME HA ITIPEAITIPUEMAYECTBOTO

Lena Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha 3HaHMS 33 CBIJHOCTTA U MOTHBUTE Ha eUH YOBeK Ja Gbje npeai-
puemau.

Bawume 3adauu

° Jla HapaBUTeE BXOJIeH TeCT 32 TEPMUHHUTE M0 MKOHOMMKA, 3a Jla CTe YBEepeHH, ye
MOXKe Jla HaJrpaXkaare .

° Jla ompejesiuTe uJedTa HOB NPOJAYKT WM ycayra (MHMLMATHMBa) KaTO OCHOBA Ha
npejnpueMayeckara JeHHOCT.

L Ja n3BegeTe OTJIMYUTE/THUTE XapaKTEPHUCTUKH HA IpeAlIpyUeMaydya — MHOBATOP.

*  Jla pa3siCHUTE MOHSTUSATA C IPUMEPHUTE, KOUTO YYEHUI[MTE B TO3U YPOK Tpsi6GBa Aa
YCBOSIT:

— npeanpueMay;

— ujes, UHUIMAaTHBa (MHOBAIHMS);

— WHAWBUAYaJIeH MpeAnpreMay — NpeJMMCTBa, HeJJOCTAaT'bIH, IPUMEPH;
— ¢amusieH 6U3HEC - PeJUMCTBA, HeA0CTATbIM, IPUMEDPH;

— KOPIOPATHUBHO NMpeJNpHeMadyecTBo;

— KOpIOpaTHBeH IpejlipyeMay — KOplopaTHUBHA KyJITypa U KOpIopaTHUBEH CTpe-
Mex;

— COOCTBEHUK U MEHU/IKBP.

IIpenopesuumesiHu deliHOCMu

B Hauasomo Ha ypoka akmyaausupaiime 3HAHUSMA HA yYeHUyume om yeodaaq,
C8BpP3aHU Cc UHHOpMayusma 3a poasima Ha npednpuemayvume.

Jedunupaiime KOH e npednpuemausm - yoseksm, Koiimo Hocu udesma u Koiimo
uma:
— mMomus (Jce/iaHue) - 3a ie4yasioa, 3a U35Ba, 3a MPEB'b3X0/ACTBO HAJl IPyTUTe, 32
cB0060/1a, 32 HE3ABUCUMOCT;

— UHUYuamuea - Jia ce ThbPCAT U OTKPUBAT HOBU HAYMHU 32 OU3HEC;
— JIUYHU Ka4ecmaea — eHepTHsl, yIOPUTOCT, CbCTe3aTeeH AyX;

— cneyudu4Hu 3HAHUS U yMEHUS;

— npednpuemavecko nogedeHue;

— MUHUMYM €O6CMB8€eHU U/au 0m podHUHU cpedcmeaa;

— yMeHus da ce u34ucau U oCMUcAu pucksm, Kolimo modice da 6sde noem,
m.e. 00K0/1KO Mod4ce da ce 2y6s1am cpedcmaa.
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/Jaiime npumep 3a uHosayus - Ho8 npodyKm, HO8 npoyec, Hoga yc/yaa.

H3noa3eaiime npezeHmayusima 3d poasima Hd npeanpuemalla Kamo deuzamen
HA UKOHOMUKama.

Buoic nogeue 3a npednpue-
ma4yecmeomo kamo deuza-
meJ/ Ha UKOHOMU4€eCcKomo
passumue.

Bseedeme noHamusma 3a mpume suda npeonpuemayu - UHOU8udyd/iHO npeaon-
puemavyecmeo, hamuieH Gu3Hec U KOpnopamueHo npednpuemayecmeo. OcraBeTe y4ye-
HULATE CaMU Ja AajZilaT IpUMepH 3a TpUTe BUJa NpeJnpreMaydu U npejnpuemMadectso. Juc-
KyTUpauTe, KAaKTO U U3M0JI3BalTe Ka3yCHUTe 3a rpynoBo pelleHue (3ax 1.2).

Heka yuyeHuyume omzoeopsim Ha nocmaseeHusi eenpoc: KakBo ru MOTHBHUpA Ja
npeanoyeTaT gaZieH u3bop (maes) npen Apyr? (M3mos3BailTe mokKasaHUTE MOTEHLUATHU
Bb3MOXXHOCTH).

O6spHeme 0c06eHO BHUMAHUE HA KOPNOPAmMu8HoOmMo npednpuemMa4ecmaeo — pasr-
JielaliTe Ipe3eHTalUATa 32 KOPIIOPAaTUBHO NpeAnprueMayecTBo — 3a4. 1.3, kasyc 2.

Bux npeseHTanusa

KopnopamueHo npednpuemavecmeo

3a da o606wyume npedadeHus1 mamepuaJ, Haii-ao6pe BCUYKU Ja peliaT 3aga4a 1.4,
Kasyc 1.

H3noa3eaiime mecma, 3d da oyeHume Hay4yeHomo

1. Koii yueH ce cmsima 3a 8odewy u3zcsiedosamedi 8 06/1acmma Ha npednpuemavecmaomo?
A) Ctus /[I>xo06¢;
B) Jlectsp Tbpoy;
. [Tutsp [Apaksp;
[) bBunleitc.

2. Kou dpupmu ca no-ycmoiiyueu no epeme Ha Kpu3a - hamujsHume uau HedhaMuaHume
uzaujo?

A) CDaMI/IJIHI/ITe, 3all0TOo CO6CTB€HI/IL[I/ITG Ca no-mnpeAana3jivBy B IOBeJE€HHUETO CH, TbHU
KaToO XeJ1adT Aad 3alla3dT Ou3Heca cu 3a HaCJIe JHUIIHUTE,

b) HedamunnuTte, 3au10TO COOCTBEHUKDBT JleCTBA B CPABHUTEJNHO HEOrpaHHUYeHa
cpena;

. damusiHUTE, 3a10TO NIoBede OT 51% OT COGCTBEHOCTTA € B P'bLieTe Ha CEMEUCT-
BOTO;

[) damunnute u HepaMuiaHUTE GUPMU Ca eJHAKBO YCTOWYMBH, 3alIOTO HSIMA Cb-
IIIECTBEHU PA3JIMKU MEXY TSIX.



3. Koza e Haauye ghamusieH 6uzHec?

A)
B)
B)

r)

KoraTo 50% oT cO6CTBEHOCTTA Ca B P'bLIETE HA CEMENCTBOTO;
Korato no-masiko ot 51% 0T co6CTBEHOCTTA ca B p’blieTe Ha CEMENCTBOTO;
Korato cemenctBOTO ABp%kM 51% OT cO6CTBeHOCTTA HA GUPMATa;

KoraTo cemeiicTBOTO npuTexaBa no-mMaako To 49% oT co6CTBEHOCTTA.

4. KopnopamueHusam npednpuemay e?

A)
B)

r)

YoBek, KOWTO pa3BUBa MpeAnpreMayecKka JJeHHOCT KaTO CbTPY/AHUK;

YoBek, KOUTO pa3BUBa MpejnpueMadecKka JJeMHOCT KaTO COOCTBEHUK B roJsiMa
dupma;
YoBek, He MpPUTEeXaBall] yMeHUs 32 pab0Ta B EKUT];

Yogek, KOWTO nmoemMa cMeJio PHUCKOBE.

5. Kosa yes1 He e npedmem Ha eempewHoOmo npednpue.mallecmeo:

A)
B)
B)

r)

Bbp3aTa peakiuus Ha NPOMeEHU Ha Ma3apa;
Bbp3aTa peasu3anus HAa HOBOBbBE/IEHUS;
HoBaTOpPCKUAT U TBOPYECKUSAT MOTEHI[MAT HA CbTPYJHULUTE;

EdeKkTHUBHOTO U3N10/13BaHe HAa pecypCUTe Ha NpeANPUSATHETO.

6. Kost dyma e xapakmepHa 3a noHsamuemo npednpuemavecmaeo?
(uma nosevye om eduH 8epeH omao8op)

)
E)

WHOBALUY;
KOHKYpeHLUS;
WHULUATUBHOCT;
pHCK;
IJIaTeXXO0CIOCOOHOCT;

HPHUXO/IH.

BasicHo e yueHuyume camu da pewiam Kasyc 2. - Bue nsbeperte Jjanu 1ie ro Bb3J0-
»KMTe 3a JiloOMalllHa WJIM 3a CaMOCTOosiTesJiHA paboTa. Taka e npoBepUTe MoraT JiM Jia pasbe-
paT KakBO e HOBATa Hjes - UHOBALU.

Texcecm Ha 8ud oyeHsieaHe KM 06Wa OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO u3nutBaHe - 20%
— 3aga4a - 20%
— pabora no ka3yc - 10%
— aKTHMBHOCT - 5%

— pa6oTa B ekun - 5%



2. BUJOBE IIPEAIIPUEMAYECTBO

Llesn Ha ypoka

YcBogBaHe Ha:

CBIIHOCTTA Ha NpeANpUeMadyecKusi MPoLec B 3aBUCUMOCT OT 06J1acTTa, B KOSITO Ce
pa3BUBa;

OCHOBHHUTE €JIEMEHTHU Ha IIpeAlIpueMavdeCKHA npouec B 3aBUCUMOCT OT O6JIaCTTa,
B KOATO C€ pa3BHUBa,

Cl)aKTOpI/ITe, KOUTO BJIUAAT BbPXYy HHOBATHUBHOCTTA B MpeANIprUeMadeCKHUd Impouec
B 3aBUCHUMOCT OT O6JIaCTTa, B KOATO C€ pa3BHUBa TOW;

I[MOBEAEHUETO Ha nIpeAllprueMada BbB BCEKHU € IUH cnyqaf/i.

ObbPHHU BHUMAHHE !

Pa3r11e,aaHHTe B TO3HW YPOK BHAOBE IpeAllpHeMavyeCTBO Ca XapaKTEpPHHU 3a
HOBATa UKOHOMHKA M Ca €86pP3dHU C 8CUYKU eudose ycayeu, Ha KOUTO Ce
rpagdaTt MOoAepHHUTE HKOHOMHWKH HA PAa3BUTHUTE JbPX¥KABH.

Bawiume 3adadu

/la HallpaBUTe BXO/lEH TeCT 32 TEPMUHUTE, U3YYEHU B IPeJULIHUSA YPOK, 3a Jia CTe
yBEpEeHH, Ue MOKe J]a HaJ[rpaXk/aTe.

Jla 3all03HaeTe YYEeHUIMTe KaKBU MOXe Ja 66dam npednpuemavyeckume udeu B
pas/IM4HUTE 06J1aCTH, KbJETO Ce IpuJiara npejnprueMadyecTBoToO.

Jla U3BeJieTe OTJUYUTEJHHUTE XapaKTePUCTUKH Ha MpejAlpHeMaya B pasudyHTe
06J1acTH.

Aa 06'preTe ClielilMaJIHO BHUMdHHUE U pa3pa60THTe njaenuTe 3a COOUaJIHOTO U Kpe-
ATHUBHOTO NpeArnprueMaqyeCTBO, KaTO U3I10JI3BATE MIOCOYEHUTE ITPUMEPH.

Jla pa3siCHUTe NOHATUATA, KOUTO YYEeHULUTe B TO3M YPOK TpsAOBa Jja YCBOAT C
IpUMepHUTe OT ypoKa:

— Ma3apHa OpHeHTalHs;
— COLIMAJIHU YCIYTH;

— coluajieH epeKT;

— COLIMAJIHO MpeANprUeMadyecTBO;
— KpeaTUBHO NMpeANnprHeMadyecTBo;
— 3acTpaxoBaTeJsIHA AeUHOCT;

— aBTOPCKO IPaBo;

— MHTeJIeKTyaJIHa CO6CTBEHOCT;
— TBProBCKa MapKa;

— IIQTEHT.
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IIpenoposuumeanu deliHocmu

B Haua.10mo Ha ypoka akmya/au3supaiime 3HaHUsima Ha yvyeHuyume om npeoduulHus
YPOK 3a cCouyHOCmma Ha npednpuemavyeckama 0etiHoCm.

Bseedeme Hogume noHAMus 3a 8CUYKU 8udoge npeanpuemaqecmeo 3aeJHO C
YY€HHUIUTE, KATO U3I0JI3BATE JMWaAJIOrad 3a IOMOIIHHUK.

Cnpeme ce nodpo6GHO Ha cOYua/HOMO npednpuemaqecmneo U BCUYKH Bb3MOKHHU
JIEMHOCTH, CB'bp3aHU C Hero. CrpeTe ce Ha JIMYHUTE KauyeCcTBa, KOUTO TPsAOBaA a UMa ColUall-
HUAT npeanpueMad. ToBa e BaXKHO, 3all0TO [0 TO3U HAYMH Ce Bb3NMUTABAT OCHOBHU MOpaJi-
HU LIeHHOCTHU y MJIaAuTe Xopa. Te3u AeWHOCTH He ca caMo CPe/ICTBO 3a neyasba, a U Heo6xo-
JIMMOCT Jia ce romara Ha 6JimkHuA (3aa. 2.1, 3a4. 2.2). Heka BceKH y4eHUK Ja Aaje Npu-
Mep 3a ujes CbC COLMATHA HACOYEHOCT.

TyK e MOMeHmMsm da u3siCHuUme noHsAmMuemo KpeamueHoCm, Koemo uje eu mpﬂ6-
6d U no-HaAmMmamoekK.

KpeamueHocmma uecmo ce onpede/isi KAMO Cs8KYNHOCIM 0M 8%006paxiceHue,
80sXHOBEHUE, NAPAOOKCAAHO MUCAeHe U dopu zeHuasHocm. Teopyeckomo Mu-
c/IeHe Yecmo U3UCK8a KOMNJEKC 0m NO3HAHUS, HAN®/AHO omodesieHu om 06u-
YyatiHomo.

3a xopama, yuumo ymoee cs30a8am OpUSUHA/AHU Udeu, peaausupaHu 8 9o6pu
npoekmu Ka3eam, 4e ca KpeamueHu.

Emo HsAKo0/1K0 omaudumeaHu Yepmu HA KpeamueHume Ju4YHocmu.

o TE MEYTAAT. Meumume ca xy6aso Heujo, HO u3uckeam u epeme. Meumaeltiku, Kpe-
amusHume xopa dobusam 80sXHO8EHUE, KOemMo NpusuUdHO Ud8a om HUUOMo.

o TE HABJIW/ABAT BCHYKO. KpeamusHume xopa suxcdam 8s3MOHHOCM 858 8CUY-
KO 0K0/10 mAx. 3anuceam HA KAK8OMO UM nonadHe, 3a da He 3a2ybsim udesima cu.

e TECAIPO/YKTHBHH B OIIPE/JEJ/IEHH YACOBE. Te noumu Hukoza He pabomsm no
oceM vaca, KAKMO ca nogeyemo xopa, 3aujomo 3a dobpume udeu pabomHo 8peme
HAMA.

e YECTO UMAT HYX/JA [IA CE YCAMOTAT. 3a da 6s0e omeopeH KoM meopuecKus
npoyec u 806XHOBEHUEMO, Kpeamu8HUsIM 408€K ce Hyxcdae om HSIKAK8O 8peMe, 8
Koemo da 6s0e caMm CvC cebe Cu.

e TE TBPCAT HOBHU IIPE’KUBABAHHUA. KpeamusHusim 4o8ek 8UHA2U Mwaspcu HOBU
Npexcussa8aHus, ycewaHus U C6CmossHUs Ha yMa.

e [IOCTOAHHO IIUTAT H IIPOABABAT JIOBOIIUTCTBO. KpeamusHama sAuvyHocm u3-
c/a1edsa xcusoma owje om paHHa demcka 8s3pacm. B nosevemo caywau mesu xopa ca
KOMYHUKAMUBHU AUYHOCMU, HAOHU 3 HO8U 3HAHUS.

e TE HE CIIMPAT JJA HABJIOJIABAT XOPATA OKOJIO CEBE CH. KpeamusHume xopa
Mozam da npekapam 4acose, Hab.odasaliku xopama okoso cebe cu. Jlrnbonumcm-
80MO U U3y4asaHemo Ha Yyogewkama npupoda ca MomMeHmume, 8 Koumo mozam da
cv3dadam Hati-dobpume cu udeu u npoeKkmu.

o CJ/IEABAT CBOHUTE CTPACTH. CkaoHHU ca da 6s0am HenpecmaHHO MOMUBUPAHU,
Koemo 03Havaea, ye Momusayusima uM 4ecmo e no0mukHama om 8smpewHu Jce-
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JIaHUSl, @ He 0M cmpeMeXc 3d Noxea/da Uau 8s3HazpaxcdeHue. Te suHazu HamMupam
Ha4uH da u3passim cebe cu.

e OBI'PAX/IAT CE C KPACOTA. Obuuam kpacusume ygemoge u 0sprHcam 0K010 msx
da uma makuea, Kakmo u npedmemu, Koumo 2u kapam da ce yyecmseam doobpe.

o TE CA UMIIPOBHU3ATOPH. Mozam da Hamepsim peweHust dopu 8 HeOUaK8aHa cumy-
ayus

Cnpeme ce no-nodpo6GHO HA Kpeamu8HOmMo npednpuema4ecmao, KOeTo € eJJEMEHT
OT CbhbBpeMeHHaTa KyJaTypa. JJuckytupaiTe. KakBo OT/iM4aBa KpeaTUBHUS NpeAnpueMay —
(3aa. 2.3)
KpeamueHusim npednpuemau e To34, KOUTO MOXe /1a U3SMHUCJIU U peaju3u-
pa HOBHU UAEH, KOUTO pellaBaT HpO6JI€MI/I HWJIN YAOBJIETBOPABAT HYXJHW Ha
Inasapa. Tou e MOTHBHPAH OT CBOATA CTPACT, BU3HUA U L€JIK, A HE OT BbHIIHHU
dakTopu. KpeaTUBHUAT NpeanpueMay e Jidjep, KOUTO MoXe Jla BJ/bXHOBSIBA
¥ MOOMJIM3HMpa APYTU X0pa Aa paboTAT 3aeAHO 3a 06111a Kay3a (3a4. 2.3, 3a4.
2.4, 3ap. 2.5, 3a4. 2.6)

Heka ydyeHuyume omeoeopsim HdAd nocmdeeHusl 8+6npoc: KakBo ru MOTHBHDPaA [Ja

HamnpaBsT CBOS1 U360p HAa KpeaTUBHOCT npeA Apyr? JluckyTupaiire.

H3nos3eaiime mecma, 3d da OoyeHume Hay4eHomo

1. Om Koz20 e ynompeG6eH 3a nsp8u N's MepMuHsm ,KpeamueHa UKOHOMuUKa"?
A) Tutsp Apakbp;
. JIx. XOYKHUHC;
B) X./KOHCBHC;
I) Crus /[xo6c.

2. C Kakeo ce omau4asa KpeamueHusim npednpuemay?

(uMa moBeye OT e/IJMH BEpEH OTTOBOD)

A) Toit He npUTexaBa NpejlpueMadyecKy YMeHUs, a Ce JOBEPsiBa Ha OCTAHAJIUTE;
B) Toiil He npuTeXaBa KOMyHUKAaTUBHU YMEHUS;
. Toil e 10-0TrOBOpEH K'bM CBOSITa Kapuepa U ce UAeHTupuLupa C Hes;

B Toit He npuTexaBa TuAEpCKH yMeHHSI.

3. CoyuasHusm npednpuemay ce om/au4aed c:
. JlelHOCT, HacoueHa B [ToJiKpena Ha 0611eCTBOTO;
B) HeyMeHue 3a paboTa c Xopa;
B) uenu, cBbp3aHu c nevyasnba;

. Cb3/laBaHe Ha ITOJI3H 3a CO6CTBEH HHTEpeC.

4. CmoiiHocmma Ha npodyKma Ha apm npednpuema4ecmaeomo 3as8ucu om:
A) JUYHUTE UHTEepecH;
B) pucka;
12



B) kanwuTana;

. dPTUCTUYHHUA N HOBECIIKHUA TAJIAHT.

5. Koii enemenm e k110408 8 KpeamugsHama uHdycmpus?

A) cB060AHOTO U3M0JI3BaHE HA AaBTOPCKUTE MPaBa;

B) sammrara Ha HHTe/NEKTYaNHATA COGCTBEHOCT;

B) cBb3paTensaT Aa HAMa aBTOPCKHU IIpaBa BbpPXY NPOU3BEJEHUSTA;

[) cb3paTenaT Ha NpoOU3BeJEHUETO He MOXKe Ja MOINpeyd Ha HeroBOTO MyOJUYHO

npeJicTaBsiHe B eJlHA WM Apyra ¢opma.

Tedxcecm Ha 8ud oyeHsi8aHe KoM 06WA OYEHKA:

3. MIPEAITIPUEMAYECTBO U UTHOBALIUU

Llea Ha ypoka

YcBogBaHe Ha:

TecT - 40%

yCTHO usnutBaHe - 20%
3aga4a - 20%

pa6oTa no kasyc - 10%
aKTUBHOCT - 5%

pa6oTa B exun - 5%

L OTJIMYHUTEJIHUTE XapaAKTEPUCTHUKHU Ha NpeAlIprueMada — HHOBATOD;

L HWHOBALMATA U BUJOBETE MHOBAILIUH,

* OW3HEC MHOBALMATA KaTO OCHOBA Ha MpeJprHeMadecKaTa JeHHOCT BbB GupMaTa.

Bawiume 3ada4yu

° Ja olpeAe/IMTe MHOBAllUATA KaTO OCHOBA Ha NpeAlnpHeMadeCKaTa ﬂeﬁHOCT U Ja

ro A0Ka»eTe B U3JIOKEHUETO C IPUMEPH;

L Jia HallpaBHUTE XdPAaKTEPHUCTHUKA HA IIpolecCa Ha MHOBAIUATA U BUAOBETE MHOBA-

L1H;

°* [a XapaKTepu3upaTe HWHOBALUMUATA M BUJOBETE HHOBALMU B MPOMMIIJIEHOTO
npeAnpUsiTUEe, TbPrOBCKOTO NMpeAnpusaTHe, GUHAHCOBOTO NMpeJNPHUITHE, KOHCYI-

TAHTCKOTO, COOUAJIHOTO T.H.;

L Ja pa3dCHUTE MOHATHATA, KOUTO YIYEHUIUTE B TO3HU YPOK TpH6Ba Ja YCBOAT C

NpUMepH, B T.4.:
— MPOAYKT;
— yCJayra;

— IHIPOHU3BOACTBO,

13



— WHOBaIUS;
— HMHOBAaTHUBEH IPOIEC;
— B'bTpeIlHa UHOBALUS;
— HWHOBaTUBHA GUPMa;
— TBProBCKa MapKa;

— masap;

— NPUXOJH;

— pasxonu;

— KJIMEHT.

IIpenopesyumeHu deiiHocmu

B Hauasnomo Ha YPOKa npoeepeme 3HAHUsIMA Hd y4eHuyume om npeauumuﬂ YVYPOK
C 8X00eH mecm 3a noHamMusma.

067>pHu B6HUMdAHUE U 3dNO04YHU C6C:

3ALJO HHOBALJUATA E BA’KHA U 3A11JO CE H3YYABA?

3aujomo ckopocmma Ha npomeHume ce ygeauyasa 6sp30. Ceemosm npemu-
Haea om uHdycmpua/Hama enoxa 8 enoxama HA 3HAHUsIMa. B Henpeksc-
Hamo npomeHswama ce 2106a1Ha 6u3Hec cpeda eQUHCMBEHUSAM HA4YUH Pup-
Mume da cmaHam audepu e upe3 UHO8AYUU.

Bceku vosek, 8csika KOMNaHus, 868 8CKA UHJycmpusi Moxce da 6sde uHosa-
MmueeH.

HHosayuoHHUSAM npoyec e c8spP3aH € pecypcu U € pUcK U He 8UHA2U Ce NOAY4da-
8a moea, koemo ce xcesaae. 3amosa ce mspcu NOJKpena om cvomseemHume
UHCMuUmMyyuu, 0co6eHo npu no-ma/aKume @GupMu.

BAKHO 3A YYEHUIIUTE !
Bwseedeme nonssmuemo HHosauyus -

moea e npoyec Ha cs30a8aHe U npuiazaHe Ha HO8U udeu, CMoKU, ycayau uau
npakmuku. HHosayusima mModxce da 6s0e c86p3aHA C MEXHON02UHHU, COYUAAHU,
Op2aHU3AYUOHHU UAU KYyAmypHU npoyecu. HHosayuume mozam da 6sdam Mo-
MueupaHu Kakmo om UKOHOMU4eCcKU, maka u om HeukoHoOMu4ecku pakmopu.

HHosayusma usuckea kpeamugHoOCm, NoemMaHe Ha PUcK U csmpydHU4ecmao.
Bseedeme noHsimuemo Huoeamop

Y I'o ChIIOCTABETE C AEWHOCTTA Ha MpeJipyueMaya 3a BCMYKU BUJI0OBE Npes-
pueMayecTBO, M3y4YeHU B NpeJUIIHUTE [iBa ypoKa (A0Ope e Aa pa3siCHUTEe
cxeMaTa OT yYyeGHMKa U 3aj. 3.2)

Jaiime onpedesieHus 3a sudogeme UHOBAYUU Y VICKAWTe OT YYEHUIUTE Jla OJKpe-
AT C NIPUMepH BCeKH BU/J, MHOBauA (3a4. 3.4, 3a4. 3.5).
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Bes3103iceme yyeHuyume da dadam npumepu ¢ HOBU udeu U XapaKTepU3HWpauTe
IPY BCEKU e/IUH CJlyYyail KaKBU KayecTBa IPUTeXaBa MHOBATOPBT (3a4. 3.3).

Cnpeme ce no-nodpo6HO Ha uHo8ayuume 8 MaJaKusl 6U3Hec U poJisiTa UM 3a edek-
TUBHOCTTA B paboTaTa Ha ¢r¥pMaTa B KOHKypeHTHaTa 6opba.

Jaiime npumepu Ha uHogayus 8 06.1acmma Ha yc/aya2ume - Hanp. XAMUYECKO YHC-
TeHe, MpoAaXk6a Ha OUJIETH, TYPUCTUYECKO ePTeHCTBO U TIp.

Auckymupaiime. Bcsiko eauie mespdeHue nodaazaiime HA QUCKYCUS.

Bes3103iceme Ha ydyeHuyume da uzzomesm npeszeHmayus 3d Hpeanpuemall%m
UHoeamop u eudogeme UHoeayusl.

Bcuuku ylpa*KHeHHUA B TO3HU YPOK 61xXa MOTJIU Aa 61>,aaT MHOT'O IMOJIE3HH 3a YCIIEeIHO-
TO OBJIaJAABAaHE€ HA 3HAHUATA Ha Y1€HULIUTE.

H3nos3ealime mecma, 3a da oyeHume Hay4eHomo.

1. Koza modice da ce Kadice, e udesima Ha npednpuemaua ce e npeespHaA/1d 8 UHOBAYUs1?
A) xoraTo He ce BbBe/le U Ipe/ICTaBY Ha 1a3apa;
B) koraTo 6'bJie CIOHCOPHUPAHa;
. KOTaTo Ce BbBeJie M IPe/iCTaBU Ha Ma3apa, KOUTO Jja s Bb3NpUEME;

F) KOraTo uaenTe He Ce OCbIIEeCTBAT B IIpOJAaBad€MH CTOKH HUJIU YCIIYTH.

2. Kakeo e npodykmoea uHoeayus?
A) BKJIIOYBA NO0J006PEHU UM NPOU3BOACTBEHU NIPOLIECH;

. BbBEX/Jd CTOKA HUJIK YCJIyra, KOATO € HOBA WJIM 3HAYUTEJ/IHO YCbBbPIIEHCTBAHA I10
OTHOIIIEHHE Ha HEHHUTE XadpPaKTEPHUCTUKHU WUJIU TPpE€JHA3HAYECHHE;

B) BBBex/Ja HOB OpraHU3alIOHEH MeTO/| BbB pUpMeHaTa GHM3HEC MpaKTHKa U pa-
60THa cpeja.

3. Kakea yes Modice da uma opeaHuU3ayuoHHAmMa uHo8ayus?

A) 7na HaMasu IPUXOJHUTeE, 1A MOBUIIH PAa3X0JUTe U J1a MOJ00pHU 3aJ0BOJIEHOCTTA Ha
paboTemuTe BbB GUPMaTa;

B) Ja nmoBUIIM NPUXOJUTE U PA3XOJIUTE;
B) 1a noBumm npuxoauTe, 4a HAMAIK PA3XOAUTE U A MOLO6PU 3340BOJEHOCTTA HA
paboTeuuTe BbB prupMara.
Tesxcecm Ha s8ud oyeHsieaHe KM 06U A OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO usnurtsaHe - 20%
— 3agay4a - 20%
— pab6oTa no kasyc - 10%
— AKTHUBHOCT - 5%

— pa6oTa B ekun - 5%
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4. TIPEAITIPUEMAYECKHUAT MNPOLEC. ITPEAIIPUEMAYECKO MUCJIEHE
U INIOBEJAEHHUE

Llen Ha ypoka

YcBosiBaHe U pasbupaHe OT YYEHULUTE Ha LsJOCTHUsS MpeAlprUeMadyecKd Npolec U
poJIsiTa Ha NpeAnpreMaya.

Bawiume 3adayu

Ja pa3dCHUTE CbIIHOCTTA Ha NpeaAlprueMadyeCKud npounec 1 HEroBuTe €JIEMEHTH B
II'bJIHOTA,

Jla XapaKTepu3WpaTe OCHOBHHUTE eJIeMeHTH Ha MpeAlpHeMayvyecKus IMporec U
baKTOpHUTE, KOUTO BAUSIAT BbPXY THAX;

Jla XapakTepusupaTe GpaKTOpUTe, KOUTO BJIUSAAT BbpPXy HHOBAaTUBHOCTTA B IpeJ-
IpreMayecTBOTO U Jja aHa/IM3UparTe LifjaTa CXeMa, I0Ka3aHa B y4eOHUKa;

Jla aHaJIn3uparTre 6JIaI‘Ol'IpI/IHTHI/ITe BBb3MOXHOCTH 3a CTaApTHPAHE Ha JaA€H Oou3Hec
3deJHO C Y4EHULINTE,

Ja aHaJIN3WpATE MHUCJIEHETO U ITIOBEAEHHUETO Ha MpeAlpreMadad KAaTO JB€ CTPAaHU
Ha €JHa MOHETa 3a€JHO C YHEHHNIUTE,;

Jla pa3siCHUTEe NOHATHUATA, KOUTO YYeHULUTe TpsbBa Ja yCBOAT C MPUMEPHU OT
YPOKa, B T.4.:

— IepCOHA/IHU XapaKTEePUCTHUKHY;
— JJiep;

— HHBECTHUTOD;

— KpeJauT;

— COLIMAJIHU XapaKTEePUCTHUKH;

— PUCK.

IIpenopsuyumeHu deiliHocmu

B Hauasn1omo Ha YPOKa nposepeme 3HAHUsAMA HA y4eHuyume om npeauwuuﬂ YDPOK
C 8X00eH mecm 3a usydyeHume noHs1musl.

3anoyHeme ypoka ¢ meHdeHYyusima, KOsIMo ce oyepmaea 8 o6wecmeomo da uma
dee 0CHOBHU 2pynu xopa.

Ednama e zpynama Ha koucymamopume (MHO3UHCTBOTO, KOUTO He ca
CKJIOHH Jla TTOeMaT PUCK, IPUBbP3aHU Ca KbM HaeMHHUS TPy, KaKTO U KbM
JIeHHOCTH, IPU KOUTO He Ce MoeMaT OTTOBOPHOCTH.

JApyzama epyna, moea ca akmueHume, npednpuemM4uguime u 0mza080pHuU
8 UKOHOMUYEeCKO U COYUa/HO OmMHouleHue Xxopd, NpodeCcUuOHATUCTH U
npeAnpueMayy, KOUTO ca JIBUTAaTeJU HA Pa3BUTHETO HA MKOHOMHUKATAa U
00111eCTBOTO.

Pa36upa ce, B MKOHOMHKATa ¥ 0OLECTBOTO Ca HY>KHU U JIBETe I'PYIHU.
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BAXHO 3A YYEHULIUTE !

Tyk e Mmomenmsm da ce nocmapaeme da u3zzpadume dogepue u yeaice-
Hue KoM OHe3u npednpuemaqu (MHO3UHCME0MO O0m msix), HOcewu pucK
u ocuzypsieawju 3aemocm Ha ce6e cu u HA dpyau Xopa, Koumo pa6omsm
no npasu/iama u cnazeam emu4yHume HOPMu.

Cs1ed mo3u ygod Modice da HaasJlie3eme 8 CoWHOCMIMA HA U3/104CeHUemo, KaTo pas-
rjaejaTe B A'bJIO0OYMHA U aHAJM3UpaATe C MOMOIITA HA YYEHUIUTE BCUUKU eJIeMEHTU U Npe/i-
NOCTaBKHM, KOWTO Ca HEOOXOAHMMU Ja O'bJie yClelleH NpeAnpueMaybT (HadyepTauTe, pasr-
JejalTe U aHA/IM3MPpaANTe MOJeJia Ha IpeANpUueMaYecKus Npouec).

H3eedeme aeceku eduH om es1eMeHmMume Ha npednpuemavyeckusi hpoyec u GpakTo-
pUTE, KOUTO MY BJIUSISIT B pa3roBop € yueHULUTe. ToBa He e TeMa Ha TOYHUTE HAYKU U Te OU-
Xa MOrJiv Aa GopMHUpaT U Jja NOI'bJHAT C Ballla TOMOL] Mo/iesla Ha NpeAnpreMaydecKus npo-
nec (3aa. 4.2, 3aa. 4.3).

Pa3zpa6omeme o6wa u nepcoHa/1Ha XxapaKkmepucmuka Ha npednpuemaya - coly-
aJIHUTE U TPaXKJAaHCKHUTe My KOMIleTeHLMU. Pa3jeneTe yyeHUIIMTe HA TPYNU U HEKa BCSIKa
rpyna usJie3e CbC cBos1 pOopMyJsiMpoBKa (3aa 4.4).

OTpeseTe BpeMe 3a OHA3H 4acT OT YPOKa, KOAATO 3acAra BbIpPoca KAKBO € HY>KHO Ha
ycnelmHus npejnpueMay Npyu CTapTUPaHe Ha HOB GM3HeC - HalpaBeTe o CbBMECTHO C
y4YEeHUIMTe B 3aBUCUMOCT OT popMyJIMpaHa OT TAX Lies U MUcus (3aa. 4.5).

Caed moea ce cnpeme Ha npednpuemavyecKkomo nogedeHue u mMucseHe. Pa3senete
YYEHUIIUTE Ha IPYIHU U BCSKa TpyIa Jia OMHUIle 0 CBOM U360p yClelIHUs npeAnprueMay B Ja-
JIeH CEKTOP.

ObbPHETE BHUMAHHE !

HacTtosaTesnHo npenopbYBaMe [Ja Ce ClIpeTe Ha MOPAJIHHUTE KadeCTBa Ha
npeanpueMalda, KaKTo U Ha OTHOIIE€HUETO MY KbM CUBATA HKOHOMHKA.

W3nos3BaiiTe ciaefHUTe MaTepUaM U MOCTaBeTe 33/ladya 3a MpeJU3BHUKATeJCTBATA,
KOUTO CTOAIT IpeJ, MpueMavyrTe B O'bJIrapCcKUTe ycaoBuUd (3a4. 4.7).

Bw3s1001ceme Ha yyeHuyume da cecmassam npezeHmayus ,KakBu ca nocsieacTBu-
siTa 3a 6'bJITAPCKUA NpPeAnpueMay oT yyactueTo Ha bbarapus B EC“.

IIpeduszsukamescmeama Ha 4aeHcmeomo Ha beazapus 6 EC ca MHO20 U KOM-
naekcHu no ceosima cewHocm. llle pasryiefamMe camo Te3u C 000061aBallo
3HauyeHHue, 3acArallld 0CHOBHATA, M0-ToJisiMa 4YacT OT 6'bJIFapCKUTE Npenpu-
ATUA.

e Ha mbpBO MSCTO e cla3BaHETO Ha €BPONENCKUTe CTaHJapTH 3a 6e30-
MACHOCT U KAa4eCTBO HAa CTOKHTE, IPOU3BEXKJAHU OT BCUUKHU O'bJITapCKU
NPOM3BOAMTE/H; ClIa3BaHETO Ha NIpaBUJjaTa 3a Jjo6pa Mpor3BOACTBEHA
¥ JlabopaToOpHa MPAKTHKA; BbBEX/JIAHETO HAa CUCTEMU 32 KOHTPOJ U
cUcTeMH 3a ymnpaBJjeHHe Ha kadectBoTo - ISO, QS, HACCP (Bce oe
MHOTO MaJIKO MpUJIaraHu OT O'bjarapckute ¢upmu). B npoTuBeH ciay-
4yail Te3u, KOUTO HEe MOraT Ja OCUTYPSAT HEOOXOJUMUTE M3UCKBAHUS
HfAMa Jla MOraT Jia Ce Bb3I0JI3BaT OT Bb3MOXKHOCTTA 3a CBOGOAHO JIBU-
>KeHHe Ha CTOKUTe” B paMKuTe Ha EC;
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» bBwazapckume npoudgodumeau c¢a nodaoxceHu Ha 0ons/aHUMeseH KOH-
KYpeHmeH Hamuck, He CaMo OT CTpaHa Ha ,,CTapuTe 4JIeHOBe” U OT Ipe-
U Hac npucbeauHuanTe ce gecet crpanu (Ilonma, Yexus, YHrapus,
Jlutsa, JlatBus, Ectonus, ManTta, CioBakus, CioBeHus, Kunbsp ot 1
Mait 2004 r.), HO 4 OT APYTU CTPAHU, KOUTO UMAT KOHKPETHU JI0T0BO-
peHoctu ¢ EC no oTHolleHHWe Ha AOCT'bIIAa Ha CTOKU - besapyc, Pycus,
YkpaiiHa, Kutali, appukaHckute crpaHu oT CpeJji3eMHOMOPCKHUSA pa-
1oH, Ynin, MeKcuKo, Thi KaTO TEXHUTe KOHKYPEHTHHU NpeJUMCTBA ca
N0Z06HM Ha HAlIUTe — B N0-roJiiMa CTelleH OCHOBAaHM Ha HUCKU LieHU
Ha [peJijlaraHUuTe CTOKU U YCIYTY;

e Jlpyro npefu3BUKaTEJICTBO € donupsm Ha 6s/42apckume npednpuemavu
u MeHudxcspu ¢ dpyea, Ma/saKo0 NO3HAMA OP2AHU3AYUOHHA Ky/aAmypa Ha
paboma u ynpasseHue. HapacTBa 3HaueHHETO Ha yNpaBJIeHUETO Ha
KYJTYPHUTE Pa3/iUuMsl — BOJEHETO Ha MPEroBOpU B MYJTHKYJITypHa
O6u3Hec cpeJia, KOETO U3UCKBA M0-ToJisiMa UHGOPMHUPAHOCT 3a APYTrUTe
KyJaTypu. EBponelickaTa 6M3HeC Ky/JITypa U3UCKBA MposiBaTa Ha COLU-
aJIHa OTTOBOPHOCT OT CTPaHa Ha GM3Heca U MEHUPKM'bHTA, BrpaXKJaHe
B CTONIAHCKATa JIeMHOCT Ha LIEHHOCTHUTE Ha YCTOMYUBOTO Pa3BUTHE Ha
MKOHOMMKATA, pUpoJaTa 1 061ecTBOTO. Chl0 Taka, Cla3BaHETO Ha
€TUYHU HOPMH, BB3NPUETH WIHUPOKO OT 0OlecTBaTa Ha 3amaJHUTe
CTpaHW HaJlara BHUCOKU HW3WCKBAHHUsS BBHPXY MOBEJEHHETO U Cb3Ha-
HUETO Ha HAUIUTe NMpeAnpUueMadyd U MEHUK'bPHU 0 MOCOKA HA HEB'b3-
MOXKHOCT /ia ce paboTH 6e3 cma3BaHeTo ,ipaBU/IaTa Ha Urpara’;

o TonAMO nmpeAU3BUKATEJNCTBO NpeJ GbJArapCcKUTe MPeANpUSTUS € He-
no3HasaHemo 8 dematiau Xapakmepucmukume Ha e8ponelickus nompe-
6umes u 8v06uje 1uNcama uau Hedocmams4HOCMMA HA MAPKEMUH208d
uHgopmayus 3a esponelickume nasapu. EAHO e sicHO: 110 ce OoTHAcA 0
pa3paboTBaHETO W MpejJlaraHeTO Ha MPOAYKTH U YCJYTd Ha €eBpoO-
NEeWCKUTE Ma3apH, O'bJrapCKUAT MPOU3BOAUTEN Ce U3NpPaBs Npes He-
06X0IMMOCTTA Ja 33/J0BOJIM MOTPEOHOCTUTE HAa €AWH MHOro IOo-
KalpH3€eH KJIMEHT, 32 KOETO 1€ Ca HY>KHU U HETPAJUIITMOHHU PeLIeHHUS;

o Haili-rossiMOoTO M3NUTaHUe 3a O'BJArapCKUTe NpejlpUeMayd U MeHHU-
JDK'BPU e 6bJle adanmupaHemo UM KsM yC/A08Usima HA nasap, Ha Koumo
npomeHume Kamo ysia10 ca MHo20 no-duHamu4Hu. EJHO OT OCHOBHUTe
M3UCKBAaHUA B TOBA HalpaBJieHHe lie 6bJe Hy)JaTa OT LIUPOKO U3-
10J13BaHe Ha MHOBAlMH, HE3aBMCHMO OT HaYMHa Ha TAXHOTO NpU/06U-
BaHe — TpaHcep WM Cbh3JaBaHe, Ype3 3aCUJIEHO B3aUMO/IeiCTBHE Ha
O6U3HeC U YHUBEPCUTETH, YBEJUUYEHU YACTHU U J'bpPXKaBHU Pa3xo/u 3a
Hay4YHO U3cJeJioBaTeJsicKa U pa3BoiiHa getHoct (HUPA) u ap.

Tyk e msicmomo da pa3zeueme Xunomemu4Ho edHa cumyayus Ha HeycneuleH npeag-
npuemay u da Hakapame y4eHuyume da 06sICHsImM Heychexda.

18



H3nos3e8aiime mecma, 3a da OoyeHume Hay4eHomao.

1. Koe om u3z6poeHume He e dgudceuja cu/ia 6 npednpuemaveckus npoyec?
A) HasiM4Me Ha Bb3MOXXHOCTH;
B) pecypcy;
B) cb3aaBaHe Ha HOB POAYKT;

F) npearnpruemMadysbT C HETOBHUTE JIMYHU Ka4€CTBa U ITOBEAEHUE.

2. Koii pa3zaaexcda npednpuemava kamo uHoeamop?
. Jox. Hlymmep;
B) II. ipak®p;
B) /. XOyKHUHC;

[') HAIMa TOYHU CBeJleHUs.

3. Koii om u36poeHume ghakmopu 8.1usie Hall-CU/HO 8spXy npednpuemaydecKkus npoyec?
. JIMYHHUTE U NIOBeIeHYeCKUTe KayeCcTBa Ha Mpe/lprueMaya;
B) BbHIIHATa cpena;
B) opranusauusTa Ha pupmara;
') HexxeslaHMe /1A ce ToeMaT PUCKOBE.
Tesxcecm Ha 8ud oyeHsI8aHe KoM 06Uja OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO usnurtsaHe - 20%
— 3agava - 20%
— pab6oTa no kasyc - 10%
— aKTHUBHOCT - 5%

— pa6oTa B ekun - 5%
5. BU3BHEC UJEA - CBIIHOCT

Llea Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha YMEHHETO Oa Ce pa3lo3HaBa UAeATa, KOATO MOXe [da Ce NIPEBbpPHE B
OHU3HEeC U KOSITO He BUHAru e YHHKaJIHAa WJIX JOPHU OPpUTMHAJIHA, HO TA BUHATHU € B OCHOBATA
Ha BCEKHU IpeAlIpueMavdeCKH Iponec.

Bawiume 3adayu
*  Jla HAy4YuTe yYeHULUTe Jjla OTKPUBAT U pa3No3HaBaT UJeH 3a OU3HEC;

° Jla U3BeJleTe OTJUYUTESHUTE XapaKTePUCTUKU HA MpeAlnpHeMayvyecKuTe, Kpea-
THUBHUTE U COLIMATHUTE U/JIEH;

° Ja pa3dCHUTE I'bTA U METOAWTE 3a peaIM3UPaAHE HA U/IE€HU;
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*  J1a pa3siCHUTE MOHSTHUSATA, KOUTO yYEHUI[UTE B TO3U YPOK TPsi6BaA /ia YCBOSAT, B T.4.:
— Ou3Hec ujes;

— co6CTBeH 6HU3Hec.

IlpenopsuyumeHu deiiHocmu

B Hauas10mo Ha ypoKa npoeepeme 3HAHUsIMA HA y4eHUYume om npeduuwHu ypoyu
€ 8X00eH mecm 3a noHsAMusAMa.

3ano4Hu u noduepmaii sicHo, ye

Hdessima 3a 6u3Hec e UKOHOMUYeCcKa Heo6xodumMocm 3a pazgumue Ha npednpuemadecm-
80MO, 4e Y08eK:

— MOXe /ia IOCTHUTHe caM JI0 »jesiTa (MOHsIKora ChbBCEM HEOYAKBAHO U CAYYaHWHO TS
MO3Ke Jia o CIIOXO/H ,M3HeBU/Jenla”), KaKTo si6bjikaTa Ha HIOTOH;

— MOXe Jla pa3BUe WM Konupa Heuus Apyra uzes (aKo He e 3alUTEHA);

— MOXKe Jla ce KynH H/jies (a MOHSKOTa U /1a ce 3aMMCTBaA U JJ0pa3BHe).

OB bPHETE BHUMAHMUE !
IIpoyecsm 3a omkpueaHe Ha udeu 8K./11048d cMmenKume:

» [lspsa cmsnka — BpeMe 3a NOATOTOBKA, KOTraTo ce cbOUpa LsaaTa HaJluy-
Ha nH$OopMaLusl.

* Bmopa cmenka — npucTbliBaHe KbM HAKOU OT MHOroto KPEATHUBHU me-
TOJ U, KOUTO KapaT YOBEUIKHUSA MO3'bK JjJa MUCJIU PA3JIAYHO.

o Tpema cmsnka - TOBA € BpeMe, Ipe3 KOETO CbOpaHUTeE U/leU 3pesiT.
e Yemespma cmosnka — NMOSIBSABAT Ce HOBU UJIEM.
e [locnedHama cmenka e U360p U pa3paboTBaHe HA U3OPAHUTE U/JIEU.

Bae3sme e cewuHama Ha ypoka, kKamo u3noJizeame dua/n02 ¢ y4eHuyume - Heka
BCEKH OT TSIX pa3Ka3Ba 3a CBOUTE MEUTH OT JIETCTBOTO, KOUTO GMXa MOTJIM /la Ce MPEBbPHAT B
6usHec ujes (3aa. 5.2)

Onumaiime da Hamepume o6ujo npednpuemayecka udesi 3a npo6.iemu, CBbp3aHH
C €KOJIOTHSITA Ha Ballvs rpaji, KOUTO BU 3a00UKaIAT (06CHhAETE MpeAa0KEHUATA Ha BCEKU
Y4eHHK (3a4. 5.3)).

3a da unmpuzyeame yuyeHuyume, pa3urpanTe ClieHapus Ja HalmpaBUTe CIHHUCBK —
oJpo6eH, C IeTalJIU, B KOUTO Jia Ce CIOJe AT U aHaJIU3UpaT OHU3HeC UJier 6e3 HavaJleH Ka-
nutasa. H3nos3eaiime HHmepHem, KbJleTO Ce MpeJjlaraT MHOTO TaKHMBa CTPAHUIU C UJEU.
Te 6uxa MOrJIM Jla CTaHAT CPECTBO 3a O0GCHXKJAHE — KAKBU Pa3xo/iy, MOMeIlleHUsI U KaKBH
JIPYTH Hellla ca He0OXOAMMH, 3a Jla Ce CTapTHUpa JlaieH OU3HeC.

Peweme Ka3yca 3a MUCMO OT MJI3JIEXK /10 MECTEH BECTHUK.

B Ta3u 4acT OT U3/10’)KEHUETO MOKe /la IOArOTBUTE pa3paboTBAaHETO HA IPOEKTa (3az,.
5.5)

Ocmaseme ysia 4ac 3a pazpa6omeaHe Ha NPoeKm, ONUCAH 8 3ad. 5.5, Heka yueHuyu-
me ce nodzomesim npedgapumesiHo, Kamo cs6epam uHghopmayus 3a u3épaH om Bac 2pad.
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H3nona3eaiime mecma, 3d da OoyeHume Hay4eHomo.

1. Koe om uzé6poerHume HE e ocHo8Ha yesa Ha 6u3Heca?
A) nonyyaBaHe Ha neyasnba;
B) npou3sBoACcTBO MK IpoJaxk6a Ha pa3/IMYHU CTOKU;
B) npousBoACcTBO WM NpoJaxk6a Ha pa3IMuHU YCIYTH;

. InomnagaHe B pUCKOBH CUTYaALlNH.

2. Hdesitma, Kosimo modice da ce npegspHe 8 ycheuleH 6u3Hec e:
A) BUHAru yHMKasiHa ¥ TeHUAJIHa;
B) BUHaru HoBa U HEIOBTOPUMa;
B) He Moxxe a 6'b/ie KylleHa U J0Pa3BUTa;
. He BUHArv YHUKa/IHA U OpUTMHAJIHA.
3. Bs3HUK8aHemo Ha udesima u cmapmupaHemo Ha co6cmeeH 6u3Hec 06UKHOBEHO ca
nposoKupaHu om: (uma nogeye om eduH eepeH 0ma0o80p)
&) Heo06X04NMOCT OT ZOII'BJIHUTE/HHU JOXOY;
. CTpeMexX Jla 6'b/ielll He3aBUCUM;
B) ckyka;

[') HECUT'YPHOCT B JIMYHUTE U NIpeANIpreMayecKUTe KayecTBa.

6. KPEATUBHHU METO/IU 3A BU3HEC UJIEN

To3u ypoK e pa3paboTeH KaTo AeMO0 Bepcus, N0JI3BaiTe yKa3aHUATa oT Tam !!!!

llea Ha ypoka

YcBosiBaHe U3I10JI3BAaHETO HA KpeaTHuBHUTE METOJHU 3a Ol€HABAHE Ha HJiedTa 3a OH3HeC.

Bawume 3adavyu

°  Jlace omuTaTe upe3 ob6yyeHHe Jla CTUMYJIUpPATe KPeaTUBHOCT y YYEHULUTE;

° Jla pa3siCHUTEe MeTOJMTe 3a OlleHsIBaHe Ha OU3HeC U/edTa;

*  /la pa3siCHUTE NMOHATHUATA, KOUTO YYEeHULUTE B TO3U YPOK TPsI6BA /la YCBOAT, B T.4.:
— MoO3b4YHa aTaka (0T aHrJ. brainstorming);
— KpeaTUBHOCT;

— acolManudTa KaTo MHUCJ/IOBEH IIpoLec.

IIpenopes4yumesiHu detliHocmu

3ano4yHeTe YypoKa, KAmMo npoeepume 3HAHUSIMA HA y4eHuUyume oT ypoK 2, KbJETO
ru 3ano3HaxTte ¢ nousituero KPEATUBEH ITPEJAIIPUEMAY. U3nos3BaliTe To3u GaKT U Hall-
paBeTe BXO/IeH TeCT C I03HATHUTe Beye NOHATHUA (3az4. 6.1).
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Csned moea omadesieme 6HUMAHUE HA NPed/10HCEHUS MamepuaJ 3d yceosieaHe Ha
npoyeca 3a cmumy/aupaHe Ha KpeamueHocm 8 npednpuemayd. B yqe6HUKa e pa3paboTeH
IpUMep 3a ThbpPCEHe Ha OPUTMHAJIHY U/JIeH, CBbP3aHHU C JjaJieH NPOAYKT (3aA. 6.3, 3a4. 6.4).

HocaedosamesHocmma Moauce da 6's0e c1edHama:

ITepgo. PopMyivpa ce NpobJIeMBbT — Hanpumep, ako po6JIeMbT € KakK Jia ce NoA06pu

TO3U NMPOAYKT.

Bmopo. SaAaBaT Ce BBIIPOCH Ha BCEKH €Tall OT ThbPCEHETO Ha peleHre B CjleJHaTa

10CJ1eJ0BATEJHOCT:
1. CkakBo mora ga 3ameHs [IPOIYKTA?

C xakBo ga komouHupam ITPO/ZIYKTA, 3a na ce nosiy4y Helo HOBO?

KakBo mMoxxe fa ce npucnoco6u no otHoueHue Ha [TPOJYKTA?

Kak pga ce eudousmenu ITIPOJJYKTBT?

KakBo s1a ce do6asu xbvMm [IPOJJYKTA?

A T o

KakBo Jja ce npomeHu 1o npoTUBOI0JIOXKEH HAYUH (pas/IMvyeH OT AocCeraiiHus)?

Ako npednouumame da u3nos3zseame HHmepHem, ceujecmaysam MH0O20 NPo2paMu, Kou-
mo da yaecusim pabomama eu: MindView, XMind, MindMeister v np. (3a4. 6.5).

IIpenopsyeam eu da Hasesie3eme 8 memama Ha MmepceHe HA GU3Hec udest Kamo
u3znosazeame YC/IYTATA xkaTo MKOHOMUYECKa JIEMHOCT.

Bux npeseHTanusa
Ycayea

3ad6esiexka !

[I'bpBO AeduHMpaiiTe KaKBO MpeJCTaBJsABa ycayraTa M 3allo [o-roJjsMara
4aCT OT MKOHOMHUKHUTE Ha HalpeJHAIMTE JbPXKABH Ca YCIYTUTE, 2 HE TPOU3-
BOACTBOTO. TOBa € HEO6X0/JMMO 32 yYEeHULIUTE, 3aL[0TO N10-ToJisiMaTa 4yacT OT
UJierTe ca CBbP3aHU C yCJIYTH.

3AIIOMHETE !

Haii-unmepecHama yacm om ypoka e u3no/i3eaHe Ha pasauvyHume Kpe-
amueHu Memoau.

eraTI/IBHI/ITe MEeTOJH 3a OLl€HKa Ha OU3HeC Hnjeun ca Te3u, KOMTO U3II0JI3BAT
HeCTAaHAAPTHHW KU MHOBATHBHHU NNOAXO0/JH 3a dHAJIM3HMPaAHE HA IOTEHIWUAJHUTE
NnpeanmMcCcTBa, pUCKOBE€ U Bb3MOXXHOCTH Ha €ANH OH3HeC I[TPOEKT.

Tezu memodu Mozam da 8KAKYBAM PA3AUYHU MEXHUKU, KAMO Hanpumep:

— DBpeliHCTOpMMHTI: NPOLEC, TPU KOUTO Ce reHeprupaT KOJIKOTO Ce MOXKe
noBeye UJleM 3a pellaBaHe Ha JAajieH npobJseM WU 33jada, 6e3 Ja ce
OLleHSIBAT UJIK KPUTUKYBAT 110 BpEME Ha CECUsATA.

— SWOT-ananus: UHCTPYMEHT, KOUTO MmoMara Jla ce UJeHTUPUIUpaT
CUJIHUTE U CJ1abUTe CTPaHH, Bb3MOXXHOCTUTE U 3aIJIaXUTe, CBbP3aHU C
e/IuH OH3HeC MPOEKT.
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— Lean Canvas: MoJieJ, KOUTO CbKpalllaBa OCHOBHUTE eJIEMEHTH Ha eJIUH
OW3HeC IJIaH B e/{Ha CTPaHMUIIA, KaTo POKycHpa BBbPXY NnpobsemMa, Kou-
TO Ce pellaBa, IjeJieBaTa ayAUTOPHUs, NpeJJioKeHaTa CTOHHOCT, J10XO0-
JIUTE U Pa3X0/IUTE.

— MVP (MMHMMAaJIHO >XM3HECNOCOOEH MPOJAYKT): BEPCUSI HA €JJUH MpOo-
JYKT WK yCIyra, KOSITO MMa caMO Hal-HeoO6XoAMMUTe QYHKIMOHAJ-
HOCTH, 3a /la MOXe Jla Ce TecTBa IIpU peasHU NOTPeOUTEeNH U Jia Cce MOo-
Jlydu o6paTHa Bp’b3Ka 3a HEro.

— [lu10TeH NpoeKT: MaJ’bK U BpeMeHEH eKCIIepUMEHT, KOUTO MMa 3a
1eJ1 Ia IPOBEPH Jla/Iiv e/lHa OHU3HeC Hjiesl e U3IIbJHMMA, KeJlaHa U pPeH-
TabUIHA.

Tyk e Heo6x0dumo da omdeaume epeme 3a 8ceKu eOuH Memod, Kamo 06siICHUme,
Yye Te3u METO/M Ce U3M0JI3BAT B IPAaKTUKATa HEMPEK'bCHATO NPU B3EMaHe Ha pelleHre U 06-
ChXKJaHe Ha IpeJJI0XKEeHUS.

[I'bpBOHAYa/IHO 34 OlleJisiBaHe Ha U eUTe U3MOJI3BANTE METO/Ia Ha LIIeCTTE IANKH.

Bux npeseHtanuaTa 3a
Illecmme wanku

Om mas3su npezeHmayus y4eHuyume moxce da Hay1am 3a eduH om Haii- Yecmo cpeuja-
HUumMe KpeamugHu Memodu — wiecmme ,,mucjaewju” wanku Ha de boHo 3a u36op Ha udesi.

BAKHO !

O6wspHeme um HUMAHUe 0d 3aNOMHSIM 3HAYEeHUemo Ha 8CeKU edUH YB8sim Ha
u3no/13eaHume wWanku.

3a6esiexka !

[TorbpceTe B KaHasa Ha MaptuieH B IOTYD npeseHTauuu 3a Apyru Kpea-
TUBHU METO/H.

O6bpHeTe BHUMaHUe Ha 3aJ. 6.5. Te3u 3a/1a4a 1ie pa3Bue y yUeHUIMTe KakK-
TO KPEaTUBHOCT, TaKa U YMeHHUs 3a paboTa B €KHUII.

BAKHO ! O bPHETE BHUMAHUWE HA YYEHULUTE !

KpeamuenHume memodu umam npedumcmeomo, ye CTUMyJIUpPaAT MUCIe-
HETO M3BbH PaMKHTE HAa TPAaJUIMOHHUTE MOJEJU U MO03BOJISABAT Ja ce
OTKPHSAT HOBU Bb3MOXKHOCTH 3a pa3BuTHe. OCBEH TOBA Te cloMarar 3a Ha-
MaJ/IAiBaHe Ha HeompeAe/jleHOCTTAa U PUCKA MPU CTapTUPAHETO HA HOB
Ou3HeC.

Hakou om Hedocmamesyume HA me3u Memodu cd, 4Ye U3UCKBAT MOBeYe
BpeMe, pecypCcH Y y4acTHe OT CTPaHa Ha 3aMHTePEeCOBAHUTE CTPAHHU, KAKTO U
Yye MoraT Jia JJ0BeJaT J0 MpeKOMepeH ONTHUMM3bM WJIM CKENTHUIIUM3BbM MPH
OlleHsIBAHETO Ha OU3HEC UjesTa.
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Ilomoseme yyeHuyume da omkKpusim npezeHmayusi 8 uHMmMepHem 3a BCEKU eJIUH
MeTO/], HalpaBeTe CPaBHUTEJHA TA0IUIA U U36epeTe MeTo/1-GaBOPHT.

Cmumyaupaiime KpeamusHOCMMa Ha y4eHuUyume c pellieHye Ha 3aj,. 6.7.

H3nos3eaiime mecma, 3d da oyeHume Hay4eHomo.

1. Mosicem .1u da nodo6pum Hawama cnoco6Hocm da 6s0em KpeamueHu?
A) He, HUKOT3;

. Aa;

B) noHsikora.

2. Ha Koa1ko emana ce u3gspuiea memodsm ,M03o4HA amaka”?
A) 5;
B) 3;

B) 2.

3. Mooice au ecsika 6u3sHec udesi da 6s0e aHAIU3UPAHA U OYyeHeHda no dadeHu Kpumepuu?
A) He;
B) nonsikora;

B) na.

4. Koii e Haili-61u3Kussm Mmemod 9o npoyeca 3a OmKpueaHe Ha KpeamugHu udeu?
A) KanaH Ha U/IEUTE;
B) crpanuuHo MucaeHe;

B) M03b4Ha aTaka.

7. PA3IIO3HABAHE HA ITIAHCOBE. ITPEABAPUTEJIHA OLIEHKA
HA BUBHECUJAEUTE

Lles Ha ypoka
YcBosiBaHe Ha 3HaHUA 3a:

L Oll€HdABaHE Ha IIdHCa, uJedTa Ha npeArnprueMada Jd CbBIlaZa C HOTpEGHOCTI/ITe Ha
KJINEHTUTE,

L Oll€eHABAHE Bb3MOXHOCTHUTE 3a peaJiM3alilid Ha NJedATa, KaTO XapaKTepHu3nupa u3-
TOYHHULUTE 3a Cl)I/IHaHCI/IpaHe;

* aHa/M3UpaHe Ha JAeWHOCTTAa Ha KOHKYpPeHUUATa U JpyruTe GakToOpH, KaTo ompe-
AeJIAIIHN IaHCa Ha npeaaneMaqa.
Bawiume 3adauu

* /la pa3sCHUTe 4pe3 paboTa B €KHIl KaK Ce Mpujara MeTOAbT ,leTob4yKa” 3a
npeJiBapUTe/IHA OlleHKa Ha 6U3HeC UJ1esTa;
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° Jla yOpaKHUTe Ype3 33/jla4 U Ka3ycH pas3IMYHUTE KPeaTUBHU METO/U 3a Pa3no3-
HaBaHe Ha NpeJlipreMadyecKus IAHC;

° Jla pa3siCHUTE KaKBU MOXKe 3 0'b/laT BbHIIHUTE U BbTPEIIHUTE GAKTOPU, KOUTO
BJHMSAAT Ha IlAHCA Ja ce peajM3vupa CTAPTUPALUAT NpeAnpUueMad U HeroaTa
ujes;

°  /la pa3sCHUTE MOHATHUATA, KOUTO YUEHULIUTE TPSA6BA Jja YCBOST Ype3 NPUMEPH OT
ypoKa:

— pecypcu — HaJIMYHHU CPe/CTBa, CYpPOBUHU U MaTepUaJly;
— HHULMATUBHOCT (pesnpUeMynBOCT);

— nasap;

— KOHKYpeHLIus;

— KanuraJs;

— HWHBECTHULIHOHHH Pa3XxoJu.

IlpenopsyumeHu deiiHocmu

Baezme 6 memama ¢ pumopu4yHus esnpoc - KbCMET 3A IIPEAIIPUEMAYA JIU E,
AKO edHna 6usHnec udess UMA LIIAHC /A CE PEAJTU3UPA om npednpuemaua, 3ALJOTO:

° Hasapfbm, mexHos/iocuume u pecypcume ca cesmecmumu.

° Hma Hall-ns/1HO ceomeemcmaeue Meofcay 6u3Hec udessma u ce/1aHUSIMA HA KAu-
eHmume.

Jdosedeme yyeHuyume 0o pa36upaHemo, ye WaHcsm Ha npednpuemava ce 6asupa
Hali-eeye Ha pakma 6u3Hec udesama da cse8nada ¢ HeaAaHUAMa Ha KJAueHmume u 0a Hamupa
npu/0XiceHue.

Kak da ce oyenssm npedeapumesiHo 83MOMCHOCMUMe
Ha edHa 6u3Hec udes?

Mosice da ce Hanpasu o06wa oyeHKa HA 8B3MONCHOCMUME HA
6s0ewusi npodykm, Kamo yvyeHuyume mwspcsim omaosopa Ha
c/e0HUMeE 8BNPOCU:

o Kakea yeHHocm uje Hocu mo3u npodykm Ha xopama?

e [Ipedaaza au egpekmueHo peweHue 3a akmyasieH npoo6-
/1€M/300080/15680 AU HAKAK8A CvljecmaeeHa Hyxcoa?

e ( Kakeo npodykm e no-dob6sp om mo3u Ha KOHKYpeHmu-
me?

e Jlocmam®s4Ho MHO20 AU ca NOMeHyuaaHuUme KaueHmu?
lI]Je uma nu cmabusHo mepceHe Ha npodyKkm?

O6s1cHeme, Ye K02amo umMa waHc da ce peaausupa edHa udesi, moeda He 03Ha4asaa,
Ye 8CUYKO uje 6s0de /1ecHO u 2/1adko. HanpoTus, 4ecTo ce U3UCKBA MHOT0 yCHJIHe, TBOP-
4eCTBO, HACTOMYMBOCT M KallMTAaJl, 3a /la Ce IpeBbpHE UJeATa B IeMCTBUTEJNHOCT (3a4. 7.2,
3aj. 7.3)
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Oo6scHeme, e ycuausima cu cmpyeam, camo dKo:

e TIpymnaTa 3auHTepecoBaHU noTpebutenu HE e TBBpae
MaJIKa WJIM KeJIJaHUSITAa UM Cca MOCTOSIHHH, KOeTO HaMa-
JIsIBa IIaHCOBETE 34 YCIIEeX;

e MOXeE Jia Ce HANpaBAT MOJOOPEHMs HA MPOAYKTA HJIH
ycJyraTa, Taka 4ye Jia IOKpUBa [TI0Beuye HYX/U;

e MMaroTOB IJIaH 33 peKJaMa;
e aKO HJiesTa MOXe Jia Ce 3alUTH OT Kpaxoa;
o ako uMa cpezctia (KAIIMTAJI) fa ce peanusupa ujesra.

PeasM3anusiTa Ha eAHa Uaes U3UCKBA IJIaHUPpAaHe, dHaJIU3, OI€HKAa Ha
PUCKOBETE U OLI€HKA HA PE3YyJITATUTE.

BcMYKM Te3M CThINKH U3MCKBAT Npo¢deCcuoHa/IM3bM, OTTOBOPHOCT U ca-
MO/JUCIMIIJINHA.

He 3a6passaiime 3a gpuHaHco8ama cmpaHa - MOXKe 6U CJIeJ uaesaTa UABa pej Ha
IlapuyHHUTE CpeACTBa.

Tyk e MmomeHmsm da 06sCHUmMe u o6pamHama cmpaHa Ha ma3u moHema!!! - to-
eCT, KaKBH 3aIlJlaxy I'PO3sIT UesTa B 3apoaull (3aa. 7.4, 3aa. 7.5)

[I'bpBaTa 3amaxa e ma3apbT, a BTOpaTa - KOHKYpPEeHLUATA.

Te3u nBe MOHATHUSA U3UCKBAT YYEHULIUTE, KOUTO 3a 'bPBU II'bT Ce COMBCKAT C THAX, Aa
pasbepaT TsXHATa POJIs.

POJIATA HA IIASAPA 3a epHa npejnpueMadecka ujesd e U3KJIHYATENHO
Ba)KHA, ThU KaTO TS oNpejess Aaju ujedTa Lie 0'bAe ycrneuHa wid He. [la-
3ap’bT € cpeJiaTa, B KOSITO Npe/ilipueMayuTe NnpejJjiaraT CBOUTE NPOAYKTH HUJIU
YCAYTU Ha MOTEHLUAJHU KJIMEeHTH, KOHKYpUpaT C APYTH JOCTaBUYMLHU U NO-
JlydyaBaT obpaTHa Bp’b3Ka 3a CBOATa paboTa. [la3apbT Chl0 Taka JlaBa Ha
npejnpueMadynTe MHGOpMaLus 3a HYXKAUTE, XKeJIaHUATa U IpeA0YnTaHUs-
Ta Ha NOTPeOUTEIMTE, KAKTO U 32 TEeH/JEHIIMUTE U IPOMEHHUTE B 0O11[eCTBOTO
u TexHoJsioruuTe. [Ipeanpremaudeckara ujes TpsbBa Ja O6bjae 6a3vMpaHa Ha
nasapeH aHa/iiu3, KOUTO u3cje/Ba pa3Mepa, CTPYKTypaTa, CerMeHTALUATA,
JIMHAaMMUKaTa U KOHKYPEeHTOCOCOOHOCTTA Ha Na3apa. Taka npeAnpreMaqyuTe
MOrarT /ia OnpeJiesiiT CBOsTa lieJieBa I'pyna, /ja pa3paboTAaT NoAXoAslla Map-
KeTUHIOBa CTpaTerus U Jia aJlanTupaT CBOSITA UJes CIopeJ HYyKJUTe Ha Ma-
3apa. [la3ap’bT e TO34, KOUTO B KpaliHa CMeTKa pelllaBa Jjajiy [peAnpueMayec-
KaTa ujies 1ie 6'b/le IpUeTa UKW OTXBbpJieHa OT oTpebuTenuTe (3a4. 7.8)

KOHKYPEHIIMATA e BaxkeH ¢aKTOp 3a ycrexa Ha BCsKa NpeAnpreMayecka
yuzed. Ta cTUMyJMpa MHOBALlMUTe, IOBULIABA Ka4YeCTBOTO HA NPOLYKTUTE U
yCJIyTUTe, HaMaJisgBa LieHUTe U yBeJU4aBa U36opa 3a norpebutenute. KoH-
KypeHLMATA CbLI0 TakKa NpeJU3BUKBA IpejlipueMaduTe Ja ce afanTupar
KbM IIPOMEHALUTE Ce HYXJU U NIPeANI0YUTAHUA Ha Na3apa, Aa ThPCAT HOBU
BB3MOXXHOCTH U Jla peliaBaT NpobJieMHy 1o KpeaTuBeH Ha4yMH. KOHKypeHLu-
ATa e poJiATa Ha NpejlpueMaydeckKara ujed Jja ce OTKposiBa OT OCTaHaJIUTe,
Jla NIpeJiJIO’KU YHUKAJIHA CTOMHOCT 3a KJIMEHTUTE U Jia Cb3JaJie KOHKYPEeHT-
HO NIPeJAUMCTBO.
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3a da ce Hanpasu ekcnepmHa oyeHKa Ha edHa udesi, mpsa6ea da ce gudu daau
udesma omeoeaps Ha Hall-eajcHuUme Kpumepuu.

OueHeTe UesATa, KaTO U3M0OJ3BaTe pe3eHTalMATa 3a lTeTobYKaTa (3az4. 7.2)

Bux npeseHTanusa
Ilemoasukama

Memodsm Ha nemosasYkama ce U3no/138d 3a npedeapume/mo mecmeaHe Hda
6usHec udesma. Ako udesma npemuHe npe3z mosu mecm — moedad o3Havaea, 4e
ms uma wWaHc, dKo 8CUYKU ocmaHaJ/u yc/ao8us ca Haauye.

Wpeute morar ja 6bJaT pa3/iMYHU - 32 UJIEUTE, CBBbP3aHU C paboTaTa, 3a
uJieuTe, CBbP3aHU CbC CEMEMCTBO U 3a UJleUTe, CBbp3aHU Cc 6HU3Heca. 3aToBa
I'bpBaTa CT'bIIKA € Jja ce U36epaT KPUTEPUHUTE, KOUTO ca creludUYHU 3a
KOHKpeTHaTa 06J1acCT.

Hanpumep 3a udes 3a 6usHec npodykm kpumepuume mozam da 6sdam:
— HWwMa siu Hy»k/ia OT TO3U NPOAYKT?
— lle u3abp>Ku Jih HA KOHKypeHLuaTa?
— HWMa siu BCUYKM HE0O6X0JUMU PECYPCU 32 peau3upaHeTOo?
— Ille goHece Jiv nevyan6a?
Ilpe3 yeaua yac pa6omeme 2pynoeo HAO 6CUYKU yNpPAMCHEHUs U W3I0JI3BaiTe

BCUYKH Kp€aTHUBHH METOAH.

H3noa3eaiime mecma, 3a da oyeHume Hay4eHomo.

1. Kakeo He e HyJ)CHO da npogepu npednpuemaqsm, 3a a ycmaHosu, 4e udesima my Cso-
omeemcmea Ha hompe6HOCMumMe Ha KJaueHmume?

A) na npoBepu NPUJIOKEHUETO U B IPAKTUKATA;
B) f1a npoy4u nasapa U KOHKYpPEHTHTE;
B) na onpegenu Kou 1ie 6'bjaT HETOBUTE KJIUEHTH U 1a NOTbPCU MHEHHUE OT THX;

B za noTbpcu BapuanTy 3a puHaHCHpaHe.

2. Kakeo ce pa36upa nod noHssmuemo KpayogoHouHz?
A) puHaHCcupaHe Ype3 6AaHKOB KPeJIUT;
B) 1u4yHM criecTABaHUS;
. IPYIOBO CIOHCOPHUpPAHE;

') duHaHCcHpaHe OT POAHUHU U NPHUSTEJIU.

3. Kakeo o3Hauaea edHa udes da e nameHmosaHa?
. Yye BalIMTe UHTEJIEKTYaJIHU MPaBa ca 3al[UTEHU 110 3aKOHEH IT'bT;

B) BCE€KH MMa IIpaBo Ja 4 U3I10JI3Ba CBO60,E[HO 3a COOCTBEHH LeJiH;
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B) HUKOH HSIMa NpaBo Jia 1 U3I10JI13Ba C KOMEPCUAJIHA LieJT;

F) CaMO BH€ U BalllUTe€ pPOAHHWHHU UMATeE IIPABO [a g U3I10JI3BATE CBO6OAHO.

4. Kakeo He e om K/1104080 3HaA4YeHuUe 3d edHd udes da Hocu neya.a16a?

&) za e opuruHanua;

B) fna A npeasaraTe no npaBUJIeH HauUH;

B) Aa CbOTBETCTBA HA I[Ia3dpHATA HHUIIIAQ,

) A2 OTKPUAT NOAXOAAIM U3TOUHUIY 32 QUHAHCUPAHETO M.

5. Ha kakeo He ce 6a3upa waHcem 3a peaau3layusi Ha 6u3Hec udessma Ha npednpuemayva?

A) HAa CbBMECTHMOCTTA Ha MMa3apa, TEXHOJIOTUUTE U PECYPCUTE;

B) 1a narenra;

B) Ha )keJlaHUSATA HA KJIUEHTUTE;

F) Ha Kp€aTUBHOCTTA U OPUTMHAJIHOCTTA HAa UAEATa

8. 0T BU3HEC UJIEATA 10 YCTOMYHBUSA BU3HEC MO/EJI

Lles Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha MOHATHETO YCTOI‘/JI'-II/IB OU3HeC Mo/JeJl U HETOBUTE €JIeMeHTH, OT KOUTO
3dBHCH IOCTUT'AaHETO HAa HKOHOMHWY€CKH pe3yJiTarT.

Bawiume 3adadu

Aa 00sSICHUTe 3Ha4YeHUEeTO Ha bBU3HeC MoJeJia 3a pa3pa60TBaHe Ha OHU3HecC I1J1aH;

Jla ompejie/IMTe ChIHOCTTA Ha YCTOMYUBOCT Ha GU3HEC MOJiesla U HETOBUTE eJie-
MEHTH;

Jla ompejie/IUTe 3HaUeHUEeTOo Ha OU3HeC UjesTa KaTo 6a3a 3a MoCcTposiBaHe Ha O6U3-
Hec MoJieJ1a;

Jla pa3siCHUTE BCEKHU €JIUH OT eJIEMEHTHUTE Ha OU3HEC MO/IEI;

Jla pa3siCHUTe pa3paboTBaHETO Ha YCTOMYMB OM3HeC MoJiesl Bb3 OCHOBA Ha KaHa-
BaTa 3a 6U3HeC Mo/ieJia, Chb3AajieHa oT A. OcTepBanabp.

Jla pa3siCHUTE MOJIPOOGHO MOHSATUATA, KOUTO IIle Ce YCBOAIT B TO3H YPOK:
— 6H3HecC MoJeJ;

— JAUCTpUOYyLUS;

— OU3HeC MJIaHHUPaHE;

— PEeHTabHJIHOCT;

— pasiuianjaTesiHa CMETKa;

— OpPYTHU NPHUXOLHU.
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IIpenoposuumeanu deliHocmu

ITepso Hanpaseme mecm 3a UKOHOMUYeCKUMmMe NOHAMuUs1, KOUTO 1je ce U3M0JI3BAT
npu 06sICHEHHE Ha OCHOBHMUTE eJleMeHTH Ha GU3Hec MoJesa (K/IIY0BU pecypcH, IPUXOAH,
pa3xou U Np. - BCMYKK UKOHOMUYECKH MOHSATHS I'M MMa B Kpasl Ha Y4eOHHUKA).

Bsae3me 6 memama, kamo ce cnpeme Ha UHmMepecHume npumepu 3a 6usHec mode-
Au om cmp. 74 u komenmupaiime eceku eduH. Cs1ed mosa 3aedHo ¢ yueHuyume obobweme Koe
e 06ujomo 868 8CUYKU MSIX U uzgedeme obujama cxema.

Taka yyeHuyume we pazbepam, ye 3a 6ceku eduH modes ce U3UCKBA KAMO HA4a/o da
uma HUJEA, TMYHOCT U HHBECTHI[UHU - 3a0s/Ax0cUumenHu eqeMeHmu 3d eceku 6usHec modes
(3a0. 8.2, 3a0. 8.3)

Bseedeme noHsamuemo 6u3zHec Mmodes1, Kolimo nokasea IIbTA OT HJEATA /10 PEAJIU-
3AIUATA I;I, m.e HAYUH®BM, NO KOUMO 8ceku npednpuemay we csv3dasa 6s1a2a, e 2u hpuaaza Ha
nasapa u we no/y4yasa npuxoou.

BU3HEC MOJZIEJI'BT e Heo6xodumo ycao8ue da ce peanu3upa npednpuemayeckama
deliHocm.

[TPUIIOMHETE HA YYEHUIUTE, ue
3a ecsika 6u3zHec udesi ce uspabomea 6usHec ModeJl.

Toli Tpsi6bBa Aa O6'bJle YCTOMYHUB U /1a BK/JIIOUBAa OCHOBHUTE €JIeMEHTH, OT
KOUTO 3aBHCH IOCTUTAHETO HA UKOHOMMUYECKHU pe3yJ/ITar.

KAKBO O3HAYABA YCTOMYUBOCT HA BU3HEC MO/IEJ/IA?

Ycmoiiuvueocmma e cnocobHocmma Ha cucmema, 0p2aHu3ayusi uau o6ujecmaeo
da ce cnpass ¢ npomeHume u da npods/axcu 0a YyHKYUOHUpA. Ycmouvususm
6usHec mModes mpsibea da 83ema npedsud He camMo puHaHcosama, HO U COYU-
asHama u ekoso2uyHama deliHocm. Hakou npumepu 3a ycmotivugu 6u3Hec
Modeau ca: Yupky/AsspHA UKOHOMUKA, 06W0 hompebsieHue, COyuaaHo npednpu-
emMavyecmaeo u 3e/eHa eHep2usl.

Cisien KaTo CTe BbBEJIM IOYTU BCUYKH MTOHATHUSA, KOUTO Ce U3IO0JI3BAT, pasraefanTe 1
ce cnipete Ha OCHOBHUTE EJIEMEHTHU HA BU3HEC MOJZIEJIA - Te npeacTaBJsiBaT UHTEpPEC
3a BCeKHU mpejnpueMad. Tyk e 3aJb/DKUTEJHO J1a OTJAe/MTe BpeMe Jila 00sicHUTe 4-Te eJie-
MEHTa.

C moMolyTa Ha YYeHULUTE NMpocjaesieTe LsaaTa cxeMma (LfJ0CTHATa KapTHHA), KaTo
NaK C TIX U3MUCJEeTe OM3HeC UJesd U NpocjeseTe Leardsl OM3HeC NpoLec Ha na3apa, BKJIHYU-
TeJIHO U UHAHCOBaTa CTpaHa.

Pa3zaedaiime ecudukKu npumMepu om npakmukama 3a 6uzHec mode.1, npedcmaeeHu
8 yYe6HUKa.

Hanpaeeme ducKycus, npogepeme 3HAHUSIMA uM, Kamo pewiume 3aedHo 3ad. 8.4
2pynoso (3az. 8.6)

Haii-106pe e yueHUMTE Ja YCBOAT MOAeJia Yype3 (kaHaBaTta om A. Ocmepsandsp).
Ocmaeeme HAKpas HAKO/1KO MUHymu da 3ano3Haeme y4eHuyume csc cmapimend.

CTapTbouTe ce pa3/jiM4yaBaT OT TPAJAULUOHHUTE GUPMHU 10 TOBA, Ye Te Thp-
CAT HOBU ¥ HEU3NUTAHU OU3HEC MO/Jiesiv, KOUTO UM M03BOJISIBAT Jja Ce ajiall-
THUPAT K'bM IPOMEHSLIATA Ce CpeJia U [ja U3M0JI3BaT MaKCHUMaJIHO CBOUTE pe-
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cypcy. CTapThIUTe ca U3MpPaBEeHU NpeJi MHOTO NMpear3BHUKATEJCTBA, KATO
HECUTYPHOCT, KOHKYpeHLUsl, pUHAHCUPaHE U yIpaBJeHUe, HO aKo ycnesT Jia

nmpeoaoJsiedT Te3W TPYAHOCTH, T€ MOraT Ad MMAT roJiAMO BJIMAHHE BBPXY
O6LL[€CTBOT0 N NKOHOMHKATaA.

H3nos3ealime mecma, 3a da oyeHumMe Hay4eHomo.

1. Kakeo cmou e ocHoeama Ha npednpuemaveckama detiHocm?

A) TexHUKaTa;
B) pecypcure;
. npejnpueMadyeckarta uzes;

[') uuBecTuUuUTE.

2. Kakeo npaeu eceku npednpuemay kamo HocumeJ Ha udesma?
. NpOyYBa M Mo/ijIara Ha OlleHKa JJaJIv € IPaKTUYeCKU U3ITI'bJIHUMA UesTa;
B) cniofies1s 1 ¢ KOHKYPEHLUSATA;
B) u36upa v pa3BrBa CBOM METO/IM U TEXHUKHU 3a peaiM3upaHe Ha UIesATa;
') BeaHara cb3/iaBa 6U3HEC MOJEI.
3. Ycmoilvueocmma Ha 6u3sHec Mode1a 3a8ucu om Hezo8ume 2padusHu esemMeHmu,
Koumo modice da ce pazdeasim HA HAKO.1KO0 epynu. Kou ca me?
A) U3TOYHUIU HA IPUXOJU U PA3XO/IH;
. JIOCTaBUYMIH, KJIUEHTH U Ma3apy;
B) npoayKT, B3auMo/1eiiCTBHE C KJIMEHTA, yIIpaBJeHue, pUHAHCH;

[') HUTO eAHO OT U3BPOEHUTE.

4. Koza ce cuuma, 4e peaauzayussma Ha npednpuemaveckama udes e ycnewrHa?

A) xoraTo uma nevasnoa;

B) KoraTo moCTUrHATUAT pe3yJTaT B HAYaJ0TO HA peasu3alysaTa Ha mpeAnpreMaydec-
KaTa u/ies He OTroBaps Ha MJIaHUPAHOTO B GM3HeC IJIaHa;

B) koraTo uMa rosieMu pasxoziy;

. KOraTO MOCTUTHATHUAT PE3yJITaT B HAYaJIOTO Ha peasin3aludATa Ha peAlpueMadyec-
KaTa uJed OTTOBapAd Ha OYaKBAaHOTO B OU3HeC MJI1aHa.

5. Kakeo ce uma npedsud nod nonsimuemo CTAPTBII?
A) HOBOCBH3/]aieHa KOMITAHUS;
. rMMa MoTeHIMaJl 32 pacTeX Ha 6a3aTa Ha HOBU GU3HEC MOJieJIH;
B) KkoMmaHusl, KOSITO € Ch3/iajieHa Jla pacTe 6'bp30;

') koMnaHus, cb3/a/ieHa J1a MPUBJIXWYA HHBECTULIUH.
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9. BUBHEC IIV/IAH

Cnopes Hac 3a TO3U yPOK ca HEOOXOJMMH BCUYKU MO3HAHHUS, KOUTO ca MpeJBUEHU
copesi Yye6HaTa mporpama U 3aToBa e 06pe, cJie[l KaTO YYEHUIMTe HATPynaT 3HaHUS 3a
oBeuye MKOHOMHUYECKHU MOHSTHS, TOraBa /ia ce ClipeTe Ha Hero.

TO3U YPOK LIE BbJE PA3IJIEJJAH [IOCJIE/IEH.

JIMYHOCT HA TIPEAIIPUEMAYA

10. XAPAKTEPUCTHUKH HA ITPEAITIPUEMAYA.
OCHOBHH THUIIOBE INIPEAIIPUEMAYH

llea Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha CbIIHOCTTA HAa MHAWBUAYAJHHUA U HA BbTPEUIHUA NpeAIrnprueMad KaTo
HMHAWBUAHU C YHUKAJIHH JIMYHOCTHHU XaPAKTEPUCTHUKHU.

Bawume 3adauu

° Ja HaArpaguTe NOHATHETO 3a npeAlnprueMay ¢ BXOAEH TeCT;

* Jla 3all03HaeTe yYeHULMTe C XapaKTepPHOTO 3a UHAUBU/YAJHUA U 33 BbTPELIHUA
npeanpueMay;

* J1a 00SICHWUTE CUJIHUTE U cl1abuTe CTPaHU M Ha UHAWBUAYAIHHUA, U Ha BbTPELIHUA
npeanpueMay;

L Aa 00sICHUTE C INpUMEPHU NOHATHUATA, KOUTO YH€HUIIUTE B TO3U YPOK TpH6Ba Aa yc-
BOAT:

— WH/JMBUJAYaAJIEH NpeAnpueMay;
— BbTpeLIeH NpeAnpueMay;

— InpeAnpHeMayd-MeHUKBD;

— yIpaBuUTeJ;

— OH3HEeCMEeH.

IlpenoposuyumeHu deiliHocmu

Bawama 3adaua myk e da Hadzpadume noHsimuemo 3a npednpuemay. 3aToBa
nojbepeTe TEPMUHU OT YPOK 4 U HalpaBeTe BXOJAAIL TECT, C LeJl YYeHUIUTE J1a 3aTBbPAAT
MOHSATUSATA 3a POJISATA HA IpeAIpreMaya OT JHEIIHUs YPOK.

IIpunomHeme um

KoM npednpuemavyeckume xapakmepucmuKu ce OTHAcST: npednpuema-
yecKume yMeHusl - 0O3HayaBaT ThpPCeHe Ha HOBU Bb3MOXHOCTHU 3a GU3HeC
pacTex; siudepckume ka4vecmea - npejmnoJarart ,Ja 0'bJe noBeAeHa JpYyKHU-
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HaTa”; MeHUdicspcKUmMe yMeHusl — U3NCKBAT yIpaBJieHHe 110 Hall-106pus Ha-
YUH Ha Beye Cb3/aJleHaTa U yCTaHOBeHa pupmMa.

Cnpeme HUMAHUEemMO HA y4eHUyume 8spxy c/iedHume sudoge npeonpuemay:

[IlpeanpueMay-BU3MOHep — ONUIIETE XapaKTepUCTHUKATA (MOJ0KUTENHN U
OTPULIATEJHU YePTU) U ThpPCeTe MHEHUETO HA YYEHUIUTE Jia BU AaJlaT MPU-
MepHU OT npakTukara (3aa. 10.2, 3aa. 10.3)

[IpeanpueMay-MeHU/HPKBD — ONUIIETe MPoduia Ha ChBPEMEHHHUS yCIelleH
npeanpueMay (MOJIOKUTENHH U OTPULIATEJHU YEPTH) U T'bpPCETE MHEHUETO
Ha YYEeHHUIIUTE Jla BU AAJaT IPUMePH OT MPaKTUKATAa.

Tyk mps6ea da ussacHume xapakmepucmukume (no/oxcumesjHume u ompuya-
me/iHUMe) Ha OCHOBHHUTE THUIIOBE MpeJprHeMadyu Ype3 MoKa3aHUTe CPaBHUTENHHU XapaKTe-
PUCTHUKH — HA TPAAUIMOHHHS MEHUDKBP U HA BBTPEIIHUS peanpuemay (3aj. 10.4)

YnpascHeme ¢ nokazaHume ma6.auyu B yue6Huka (3ag. 10.5 u 3aza. 10.6)

Cned moea Hacoyeme ype3 86Npocu yyeHUyume Ja n1afaT NIPUMepHU 3a Npeanpue-
MayvecKa ujiesl B pasJiMuyHU 06J1acTy (3aHAsITYMHCKH, aKaJIEMUYHHU, eKCIOPTHO OPHUEHTUPAHU

YCIAYTH).

Bes3/1031ceme Ha yyeHuyume da Hanpaesim npezeHmayus - ,,3HaHUsI U yMeHUs], KO-
WTO MPaBST NpeJIpueMayuTe YCIemH .

3aza 10.9 we 6'b4€ OT Mo0J13a 32 3aTBbPK/AAaBaHe HA 3HAHUSATA.

HeKaylleHuuume u3scs1edseam ceossma npeanpuemalleCKa KomMnemeHmHocm,
Kamo u3no/i3eam c1edHuUs1 mecm:

1. Bue n1u cme yogeKsm, Koiimo 3ano4ea Hewamda no ceos co6cmeeHa uHuyuamuea?

A) Axo HAKOM Me MOTHMBHPA Jia paboTs, ToraBa a3 CbM B CbCTOSIHUE [ia Zl0BeZa pabo-
TarTa Jj0 yClelleH Kpawu.

B) A3 3ano4yBaM U M3BBbpIIBAM paboTaTa 0 CBOe YCMOTpeHUe. He MU e Hy»KeH HUKOH,
KOWTO Jjla Meé MOTHUBUPA.

B) CnokoiiHo! Hama fja 3amoyHa Aa npaBs HUILLO, OKATO He ce yOe/is, 4ye TOBa € HYX-
HO.
2. Kakeo mucauw 3a dpy2ume xopa?
A) [ToBeyeTO OT OKOJITHUTE Me KapaT Jja ce YYBCTBAaM HepPBEH.
B) A3 xapecBaMm xopaTa. Mora J1a paboTs C TOYTH BCUYKH.

B) UMaM gocTaTbuHO NPUATENH, APYTU HE MU TPsIOBAT.

3. Cnoco6Hu /1u cme da pskogodume dpyau xopa?

A) Mora aa y6ezis1 xopaTa Jia HalpaBsT Hello, aK0o a3 T'Y BO/Isl U UM NT0OKa3BaM Kak Tps6-
Ba Jia JleHcTBar.

B) Be3 ocobeHu TpyAHOCTH Mora Jia yoezs XxopaTa Jja paboTAT 3a MeH.

B) OGMKHOBEHO YaKaM JIpyTUTe /ia OpraHu3upaT paborara.
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4. Mosceme 21u da noemame omza080pHocm?

A) Mora Ada I10eMa OTTOBOPHOCT, aKO TOBa € HEO6XO,ELI/IMO, HO npeano4yruTaM OTroBop-

HOCTTA Jia 1 I0eMe HAKOHU JpyT.

B) B 06kpbXXeHHeTO BUHArM UMa eiMH CMeJl YOBEK, KOMTO UCKa Jia BbpBU Hampe/[. A3

npeAnoYrnTaM a My [103B0JIS TOW Jla IoeMe OTTOBOPHOCT.

B) Ha MeH Mu XapecBa Jila 6'bZla OTTOBOPHUK 3a paboTaTa, B KOSITO a3 yyacTBaM U Ja

BHXXJaM KaK TA Ceé pa3BHBaA.

Tescecm Ha 8ud oyeHsieaHe KM 06Ua OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO u3nurtBaHe - 20%
— 3aza4a - 20%
— paboTa no kazyc - 10%
— aKTHUBHOCT - 5%

— pab6oTa B ekun - 5%

11. MOTUBALIUA HA IIPEAITPUEMAYA. IPEAITPUEMAYECKH PUCK

Llea Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha MOHATUETO MOTUBALUA U TeopusaTa Ha MACJIOO 3a Hes.

Bawiume 3adayu

Jla 3al03HaeTe YYeHULUTe CbC ChLUHOCTTA HA MOTUBALUATA;
Jla 065iCHUTe TeopusTa Ha Mac/si0y ¥ HeHHOTO IPUJIOKEHUE;
Jla 00SICHUTe NpeJpasnoJarauiuTe ¥ CTUMYJIMpALATe MOTUBALUATA GAaKTOPH;

Aa 00SICHUTE TPpHUTE BUJA 'PYIIK pPUCKOBHU €JIEMEHTH, KOUTO CbIIPOBOXAAT IpEeAIl-
pruemaya,;

Jla 00SICHUTE C IPUMepH MOHATUATA, KOUTO yYEHULMTE B TO3U YPOK TpsiOBa Ja yc-
BOSAT:

— MOTUBALUS;

— MOTUBALUS Ha NpeJpyueMaya;

— PUCK;

— NPUHYAUTENHO NpeANpreMadyecTBO;

— TerJieuo npeAnprueMadecTBo.

IIpenopes4yumesiHu detiHocmu

B'beeaemeyllel-luuume 68 meopusima Ha Momusayusima, kKamo s aegﬁuuupame Kamo:

IloabGyaa, KoSATO Kapa YOBEK Jla CH MOCTAaBU JlaJieHa 1eJT U CJIeJi KaTo s Moc-
THUTHe, IOCTaBd cJejBaliaTa IjeJ.

34



O6pa3Ho ToBa HaJrpaxkJaHe Ha Ju4yHUTe noTped6HOCTH, MACJIOOY n3o6passsa c nu-

pamMuja.

O6scHeme u Hayuepmaiime nupamudama Ha MACJIOOY u s nons/iHeme rpynoBo C
yYeHULMTe — I'bPBO 3a JIMYHUTE NOTPEeOHOCTH, C/1eJ, TOBA 3a NOTPeOGHOCTUTE Ha Npejlpue-
Maua. YnpaxHere (3a4. 11.1 u 3azg. 11.2)

BAXXHO 3A YYEHHULUTE !

O6'bpHETE BHUMaHUE, Ue Ta3U TEOPUS 1lle UM ObJle He0O6X0UMa NPU U3y4a-
BaHe Ha pa3/IMYHU CUTYyallMy IPY B3eMaHe KaKTO Ha JIMYHU pelleHUs, TaKa U
Ha pelleHHs, CBbP3aHU C y4eOHHUS MPOoLec.

Cs1ed mosa Modice da hpemuHeme KsM yceosieaHe HA mamepua/a 3a eudoseme
Momueu 3a Hezogama npednpuemayvecka deliHocm.

Pa3sicHeme noHsmusama mee/z1ewyo u nptuaume/lHo npeanpuemaqecmeo, ITOMncC-
KalTe MHOTO INpyUuMepH OT Y4€HHULIHNTE, HaKapaﬁTe ' ia CbIIOCTABAT ABETE IIOHATHUAA.

Tecnewomo Ilpednpuemavecmaeo e BU/J, nipejipueMaydecKa JeHOCT, KOSITO
Ce XapaKTepu3Hupa C BUCOKA CTelleH Ha MOOUJIHOCT, 'bBKAaBOCT U aJallTUB-
HOCT K'bM IIPOMEHALIUTE Ce YCJA0BUA Ha Nla3apa.

Tersemute npejnpyuemMaydu M3M0J3BAT Pa3/iMYHU TEXHOJIOTHH, MIATGOPMHU
Y pecypcH, 3a Jja Cb3/]aBaT U MpejJjiaraT NpoAyKTH U YCIYTd, KOUTO OTroBa-
pPAT Ha HYXAWUTe WU MNpeJINoYUTaHUsTa Ha mnotpebutenute. Tezsnewyomo
npednpuemavyecmeo Moxe Ja 6'bJile CBbP3aHO C KOHLENIUK KaTo 1udpoBa
TpaHcdopmalus, 06J1a4HU YCAYyrd, MHTEPHET Ha HelljaTa, U3KYCTBEH UHTe-
JIeKT U Apyru. Tersiemdre npejlnpueMadyd ca UHOBAaTHUBHU, KPEaTUBHHU U
PUCKOBH, ThU KAaTO T€ MOCTOSTHHO T'bPCAT HOBU Bb3MOXHOCTH 32 pa3BUTUE
Y KOHKYPEHTHO NpeJUMCTBO.

Bymauwo Ilpednpuemavyecmeo - To ce OCHOBaBa Ha MPOTUBOpeYUsi, KOHP-
JIMKTH, OTPUIIATEJHU CbOUTHS B OKOJIHAaTa Cpejla, KOUTO MOATHKBAT KbM
HOBHU MpeJprueMadyecKu JeHHOCTH.

PazurpaiiTe HAKOJIKO MpUMepa C pa3jiMyHa npejrnprueMadyecka IeHHOCT — yrpaxkKHeTe

3aa.11.7.

Csned moea pasaaedaiime momusayusima Ha 6's/12apcKusi npednpuemay — U3IoJi3-
BalTe NMOKa3aHaTa CXeMa 3a YIPaXKHEHHUS U B'b3JIOKETe Ha BCEKU YUYEHUK Jla Halullle MOTHU-
BUTeE CU 3a CBOSITA NIpeAnipueMaydecka ujes (3a4. 11.5).

Hakpas o6spHeme éHUMaHue Ha eGHO NoYMu 3ads/14CUmeiHO yc/a08ue 3a npea-
npuemaya - JIA MOXKE JIA PUCKYBA (3aa. 11.3,3aa. 11.4,3aa. 11.6, 3a4. 11.9)

[loeMaHeTO Ha pUCKOBe € Hepas/esiHa 4acT OT NMpejpreMadyecTBoTo. 3a Ja
3amo4He U pa3BUBa COO6CTBeHa pUpMa, HOBEK TPsAOBa Aa ObJe roTOB Jla puc-
KyBa KaKTO KapuepaTa CH, Taka 1 (UHAHCOBOTO CU CbCTOSTHUE, A TOHA-
KOra 4 3ipaBeTo CH.

Heka yueHuyume dadam npumepu 3a Yemupume guda puckK, Koiimo noema npea-

npuemayvsm.
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IIposepeme npudoG6umume no3HaAHUs 0m mecma.

1. Teopusima 3a ,liepapxus Ha nompe6Hocmume” e Ha:
A) lllymneTep;
b) Xepu6epr;
. Macioy;
[") Apakbp.
2. Cnoped momusume npu u3éopa Ha npednpuemayecka dellHOCmM Kamo npodgecusi, Mo-
mueayusima modce da 6'sde: (uma nogeve om eduH 8epeH omao80op)
A) MKOHOMHYECKA U HEMKOHOMUYECKA;
B) nonoxurenna;
. OTpHULIATEJIHA;

[') duHaHCOB pUCK.

3. OmpuyamesiHama momueayus ce 0CHOBABA HA:
A) He3aBUCUMA JIeMHOCT Y peasiu3upaHe Ha JUAEPCKU OTEeHIUAJ;
b) npuo6uBaHe Ha HE3AaBUCMMOCT M CBO6O0/ja HAa caMopeaiu3alius;
B) npoTuBOpeuns,, KOHPIUKT, OTPHLATENHH CHOUTHS B OKOJIHATA CPEJa;
[') npusiaraHeTo Ha LieJiv U NJIaHOBe.

4. Kou ca ocHogHume npu4uHu 3a Heycnex Ha npednpuemaya? [locoueme He8APHOMO
meespdeHue.

. JIUIICA HA ThPCEHE;
B) f106'bp ¥ KOHKYPEHTHOCIOCOGEH NMPOAYKT;
B) HeepeKTUBEH MapKETUHT;

) innca Ha napu.
Texcecm Ha 8ud oyeHsieaHe KoM 06W A OUEHKA:

— TecT - 40%

— ycTHO usnutBaHe - 20%
— 3aga4a - 20%

— pabora no kazyc - 10%
— aKTHUBHOCT - 5%

— pab6oTa B ekun - 5%
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12. ETUYHO BU3HEC ITIOBEJAEHHUE. KOPIIOPATHBHA COLIMAJ/THA
OTrOBOPHOCT 1 EKOJIOTUYHOMMUMCJ/IEHE

Llea Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha OCHOBHUTE MOpaJIHKU EHHOCTH, KOUTO OCBEH 3a IIpeAllpyueMada Ca 3a-
ABJI2KUTEJIHU 3a BCEKHU €/JMH YOBEK.

Bawiume 3adayu

Jla 00SICHWTe, Ye eTUYHUTE OTHOLIEHHS Ca B OCHOBAaTa Ha IpeAlnpheMadyeckaTa
JeHWHOCT;

Jla 06SICHUTE B3aMMOBp'b3KaTa MeX/y €TUKA, GM3HEeC U MOPaJI, KOSITO OmnpeeJis
6H3HeC eTUKeTa KaTo OCHOBA Ha B3aMMOOTHOILIEHUATA;

Jla 00SICHUTE ChIIHOCTTA HA COLIMA/JIHATA OTTOBOPHOCT U HEMHUTE NMPUHLUIIY;

Ja goBenaeTe 0 3HAHHWETO Ha Y4eHHULMTE, Y€ pa3/IMYHUTe €KO HHOBAIIUHU TpH6Ba
Ja IMIPpHUCBCTBAT B MUCJIEHETO Ha MpeAllprueMaya;

Aa 00sICHUTE C IpUMEPH MOHATHUATA, KOUTO Y4EHULINTE B TO3U YPOK TpH6Ba Aa yc-
BOAT:

— eTHKa;
— OH3HeC eTHUKa;

— Mopas;

— BepO6aJIHO OOILIYBaHE;

— eHeprviiHa epeKTUBHOCT;
— colyajJiHa OTTOBOPHOCT;

— €KOoJIoIrud.

IlpenopsuyumeHu deiliHocmu

3anoyneme ypoka c dymume, ye:

ETukara, IMYHaATa OTTOBOPHOCT M €KOJIOTMATA Ca OCHOBHUTE CTbJIOOBE
Ha [peAlnpreMayecKaTa JeMHOCT Y 3a//b/DKUTEJHU HOPMH Ha NIOBeJleHUe Ha
BCEKH IIpeJipueMady.

Pa3sacHeme cCelyHOCMMA HA nOHsAMusma:

BU3HEC ETUKA - n3y4yaBa MOpaJIHUTE U eTUYHUTE HOPMHU B JleliHOCTTa Ha ¢up-
MuTe. TA ce 3aHUMABaA C BBIPOCU KAaTO KOPIIOPATUBHA COLlMa/IHA OTTOBOP-
HOCT, pa3pelllaBaHe Ha KOHQJIUKTH, KOPYNLHUs, AUCKPUMUHALUSA, €KOJIOTHY-
Ha YCTOMYMUBOCT U Apyryu. BU3Hec eTMKaTa UMa 3a IieJ1 Aa olpejey npa-
BHJIaTa M NPUHLUIINTE, KOUTO PBbKOBOAAT NOBEJAEHHETO Ha npeanpue-
mauure (3ax. 12.2,3a4. 12.3)

EW3HEC MOPAJI - oTHaca ce 10 CIOCOGHOCTTA Ha MpejlnpueMaya Ja JielcTBa
€THUYHO, YeCTHO U OTTOBOPHO B OTHOIIEHUSTA CH C KJIHEHTH, AOCTABUYMIIH,
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CJIY>KUTEJIH, KOHKYPEHTH U 00111eCTBOTO. busHec Mopaasm Ha npednpuemaya
8K/11048a c/1e0HUMe NPUHYUNu:

— Cna3BaHe Ha 3aKOHUTE U HOPMUTE, peryjupaliyd AelHOCTTa Ha
dupmara;

— YBaXeHUe K'bM MpaBaTa U UHTEePECHUTEe Ha BCUUYKU 3aUHTEPECOBAHU
CTpaHy;

— CTpeMeXX KbM KayeCTBO M WHOBAIUM B MpeJJjlaraHUTe MPOAYKTH
WJIU YCIIYTH;

— Cna3BaHe Ha JIOTOBOPEHUTE YCJIOBUS U CPOKOBE;
— IlpepgoTBpaTsiBaHe Ha KOHPIUKTH HA UHTEPECH U KOPYIIHS;

— 3amMTa Ha OKOJIHaTa Cpejia U MOJKpelna Ha ColjMaJiHaTa OTTOBOP-
HOCT;

— Pa3BuTHe Ha KOpHopaTUBHA KyJITYypa, OCHOBAHA Ha LIEHHOCTH KaTo
YeCTHOCT, CIPaBe/JIMBOCT, JIOSIIHOCT U CbTPYAHUYECTBO.

BusHec MopasbT Ha NpeAnpUeMaya He e caMO BbIIPOC Ha JIMYHA yOeJleHOCT UJIH Ke-
JiaHue. Tol e He0OXOAMMO yC/I0BUE 3a OCTUTAaHE HA KOHKYPEHTHO NpPeAyMMCTBO U JJOBEpUe
OT CTpaHa Ha KJIMEHTHUTE.

EKOJIOTMYHOTO MUCJIEHE HA TTPEAITIPUEMAYA

ToBa e BaxkeH QakTop 3a ycrexa Ha BcsiKa CbBpeMeHHa ¢upma. ToBa o3Ha-
YyaBa /Jla ce UHBECTHUPA B 3€JIEHU TEXHOJIOTHH, Jja ce HAMAJISAT OTHaAbLUTe
U eMHCHUTE, A ce CIa3BaT eKOJIOTMYHUTE CTaHAAPTH M Ja ce MoJKpe-
OAT COLUAJHO OTTrOBOPHU HMHMIMATUBHU. EKOJIOTMYHOTO MHC/IEHE Ha
npeAnpreMaya He € CaMO MOpaJIeH JI'bJIT, HO 1 KOHKYPEeHTHO NpeauMCTBO.
TakuBa ¢pupmu neyessaT JOBEPUETO HA KJIMEHTUTE, TAPTHbOPUTE U OOLIECT-
BOTO, KAaKTO U CIECTSIBAT PeCypcH U MOBUIIABAT epeKTUBHOCTTA cH. Ekosto-
TMYHOTO MUCJIEHE Ha NIpe/iipYeMaya e CTpaTerniecku u3bop 3a 6'bJeleTo.

YnpaostcHeme 6u3Hec udeume 3a eko HacmpoeHume npeonpuemayu - HeKa y4eHu-
yume dadam ceou npeo10HCEeHUA.

Cnen toBa npeMuHeTte Ha COLIMAJIHATA OTTOBOPHOCT kaTo esieMeHT Ha NpeanpH-
eMayeckKarTa I0JUTHKa.

Omé6enedceme, ye:

TF'oaemussm np06./I€M no omHoOuiéHuUe Ha coyuasHamad omeoeopHocm HA
npednpuemaua e: HAJJMUUETO HA KOHOJUKT MEX/Y ECTECTBEHWS CTPE-
MEX K'bM INIEYAJIBA U UHTEPECUTE HA OBIIECTBOTO KATO LAJIO.

3a na ce u3berHe HeraTUBHUSAT coljdalieH edpeKT, MpeANpUueMadbT TPAOGBa
/la Ha6JIIAaBa U a OTYUTA NOCTOSIHHO COLMAJIHATA CHU JEeHHOCT OTHOC-
HO:
— llogkpena Ha colMaJHA W €KOJIOTUYHU NMPUYUHU, KATO JApeHHus,
CIIOHCOPCTBO.

- C'bS,ZLaBaHe Ha 6830HaCHI/I, 3/1paBOC/JIOBHHU YCJIOBUA 34 pa60Ta Ha CBO-
HUTe CJIIYXKHUTEJIH.
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— llpeasiaraHe Ha M0JIe3HU U JOCT'BIIHU NPOAYKTU UJIH YCIYTH 3a CBO-
UTe KJIUEeHTH.

— HamangBaHe Ha OTPHULATEJIHOTO B'bB,Z[efICTBHe BBbPXYy OKOJIHATA
cpeaa, KaTo H3II0JI3BAHE€ HAa €HeprocrnectdBalllld TEXHOJIOTHH, pe-
OHUKJ/JIWPAaHE UKW HaMaJIABaHE Ha OTIIAAbIHUTE.

— CnasBaHe Ha BCUYKHU 3aKOHU M U3HUCKBAHMUA, KaTo IJIalllaHe Ha Ja-
H'BIIY, 3allMTa Ha JIMYHU JJAaHHHU U IIP.
BAKHO 3A YYEHULIUTE !

CoyuasiHume deliHocmu Ha npednpuemaya umMam noJioxcumeJsieH edhekm
He camo 3a o6ujecmeomo, HO U 3a 6u3sHeca. Te nosuwaeam He208uUs
uMuaddMC, yKpensam epoe3Kama My ¢ KJAaueHmume, napmHbsopume u doc-
maesuyuyume (3aa. 12.6,3aa.12.8,3aa.12.9)

3aaa1‘/’1Te Ha YY€eHHULHUTE Ja HATUIIAT NUCMO-IIPEAJIONKEHHE 3a CbTPYAHHUIECTBO HA €KO
O6H3HecC niaed 10 eBEeHTYyaJIEH IAPTHBOP.
Ilo TO31 HAa4YUH me ynpa*KHUTe €KOJIOTUYHOTO MHC/IEHE U YCBOABAHETO Ha OCHOBHTE

3a OM3HeC eTUKeTa IIpH IIMCaHe Ha ITMCMO.

Ilposepeme npudo6umume no3HaHuUs om mecma.

1. C Kakeo e ce8sp3aH npednpuema4veckKusim mopan?
. CbC CIa3BaHETO HA eTUYHUTE HOPMHU U NIpaBUJIa B eXKeJJHEBHATA JIEUHOCT;
B) c noanomMaraHe Ha cola/IHU ¥ €KOJIOTUYHU UHUIUATUBY;

B) c ecTrecTBeHUs cTpeMex KbM nevasba.

2. CoyuastHama omeao8opHOCM Ha npednpuemaya o3Havyasa?

. No/iIOMaraHe Ha COLlMa/IHM U €KOJIOTUYHU UHUIUAaTUBHY;

B) noanomaraHe Ha collMa/IHU U MKOHOMHY€ECKU UHUIIMAaTUBY;

B) moanomaraHe Ha MKOHOMUYECKH U HEHKOHOMUYECKHA WHUIIUATUBHU.
3. Bep6asHusam emukem ce omHacs 00:

A) M3pakeHHUeTo Ha JIMLETO U MUMUKUTE;

B) eTukeT, KOlTO TpsA6BA /la ce MpuJara Npy NUcCaHe;

B) o6myBaneTo Mexay xopa ¢ AyMQ.

4. Kakeo npedno.siaza 6u3Hec kopecnoHdeHyusma?
A) KpaTKOCT Y ICHOTA Ha CTUJIa;
B) n364rsar ce c/103kHU U HEpa3bupaeMu AyMHU U Gpasy;
B) 1 aBeTe TBBpAEHUS ca BepHH.

5. Koii eud coyua.siHo omao8opHa npednpuemavecka deliHocm e nod4uHeHa HA UHmMepe-
cume Ha o6ujecmaomo:
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A) obGyyeHUe ¥ moJiloMaraHe pa3BUTHETO B KapuepaTa Ha pabOTHUIIUTE U CJAYKHUTe-
JINTE;

B) ca3BaHe Ha MpaBuJiaTa Ha JIOSIJIHATA KOHKYPEHIUS;
B) 3amuTa Ha 0OKpbKaBalaTa cpe/ia;
. BCUYKH OTTOBOPH Ca BEPHH.
Tescecm Ha 8ud oyeHsieaHe KM 06Ua OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO u3nutBaHe - 20%
— 3aza4a - 20%
— paboTa no kazyc - 10%
— aKTHUBHOCT - 5%

— pab6oTa B ekun - 5%

13. YMEHHUETO JIA CE YIIPABJIABA BPEMETO

Lles Ha ypoka

YCBOHBaHeHaTEOpHHTa3aynpaBﬂeHHeTOIﬂpreMeTOIﬂineAHpHeMaqa

Bawiume 3adayu

° Jla 3all03HaeTe YYeHULUTe C HaW-BaXXHUA $aKTOp 3a JOOPOTO ynpaB/ieHUe Ha
JIeMHOCTUTE BbB prpMaTa — BpeMeToO.

* Jla 00SCHUTE HAYUHUTE U TEXHUKUTE 32 ePeKTUBHO OBJI3/IIBaHE BpeMeTOo 4pes3
MmaTtpuiara Ha CtuBbH KoBu.

®* Jla AOBeJieTe /10 3HAHUETO Ha YYEHULIUTE U JIPYTU TEXHUKU 3a MJIaHUPAHE Ha Bpe-
METO.

° Jla passiCHUTe NMOHATUATA C MPUMEPH, KOUTO YYEHULUTE B TO3U YPOK TpsbBa Ja
YCBOAT, B T.4.:

— IIJIaHHpPaHe.

IlpenoposuyumeHu deiliHocmu

B Haua.somo Ha ypoka npoeepeme 3HAHUSIMA HA y4eHUYume oT NpeJULLIHUTE YpPOo-
LU C BXOJleH TeCT 3a U3yYEHUTE MOHATHUA, KaTO UMaTe NpeaBU/J, Y€ B TO3U YPOK UKOHOMMU-
YeCKOTO MOHSTHE, KOETO Iile BU Tpsi6bBa, e [[J/IAHWUPAHE.

3aanHﬂmeypOKaCU3HCHH30H€HGHOHH"HMHHOnﬂaHupaH&

IlraHupaHemo e eadxceH hpoyec, Kolimo nomaza 3a nocmuzaHe HA yeaume u
3adavume Ha opzauHuzayusma uau uHousuda. Il1aHUpaHeTO U3UCKBA aHAJIU3
Ha HACTOSIIIETO ChCTOSIHUE, ONpe/iesiiHe Ha JKeJJaHOTO G6bJelne U U360p Ha
Hal-NOAXOASAIINTE CPEJICTBA 32 HETOBOTO IMOCTUTAHE.

40



YYEHULUTE TPABBA 1A 3AIIOMHAT:

Haii-easxcHussm ¢pakmop 3a 8csako 06po njiaHupaHe u ynpasJeHue Ha 6uU3Heca e
apememo.

Pa3zaedaiime Kou ca Kjaw4ogume MoMeHMU 3d ynpas/eHue HA eapememo (3aj.
13.3,3aza. 13.8)

Ilo-zonsamama yacm om epememo Ha y4eGHUsl 4ac omaesieme 3a pa3siCHsI8AHe
keadpanma Ha Koesu.

Hauepmaiime cxemama u n'speo ynpadicHeme deliHocmume 3a 4-me keadpaHma.
Moxke fa ynpakHsiBaTe 3aJjlaqiUTe, KaTO M3M0J3BaTe NPUMEPH 3a €/IUH JieH OT >KUBOTA Ha
ydyeHunuTe (3a4. 13.4, 3aa. 13.6)

06s1cHeme, ye mMa3u omM/AU4YHA 3d pa6oma cxemd MoKe /ia ce T0JI3Ba B eXKe/ITHEBUETO
OCBEH OT MpeJnpveMayda U B JIeMHOCTUTE HAa BCEKHW OpraHU3UpaH 4YoBeK. PemieTe rpymnoBo
3aa.13.1.

Pazzaedaiime mamepuaaa UHTEPECHO ot cTp. 121.

B TO3u ypoK e mpeBH/IEHO /la 3alI03HAETE YYEHUIUTE U C JPYTU TEXHUKU 32 yIpaB-
JIeHUe Ha BpeMETO.

[To-untepecHure ca Mzsx xxa6ata u JUST DO IT (mpocTo ro Hanpas¥y) (3azx. 13.7)

HpeAJIOHCGHI/IHT Ka3ycC OoT pra}KHeHI/IHTa o Bb3JIOKETE 3a JJOMalllHa pa60Ta.

Ilposepeme npudo6umume no3HaHuUs om mecma.

1. Koe e nespeomo Hewjo, Koemo mpsi6ea da oeiadee npednpuemavsm uau MeHUONHC-
pem, 3a da ynpaeisied eheKkmueHo xopama:

A) rHeBa cy;

B) crpaxa cu;

B) ceb6e cu.

2. Koii e Hall-eajxcHuUam ¢hakmop 3a 006pomo njaaHupaHe u ynpas/eHue Ha 6usHeca?
A) U36ArBaHETO HA PUCKA;
B) Bpemero;
B) komyHuKanusTa.
3. [lnaHupaHemo e npoyec, npu Koiimo ce onpedesim:
&) zagaunTe U reanTE;
B) BpemeTo U 610/>KeTa;
B) npuopuTeTHTE U OYaKBAHUSATA.
Texcecm Ha s8ud oyeHsieaHe KM 06U A OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO usnurtsaHe - 20%

— 3agayva - 20%
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— pabora no ka3yc - 10%
— aKTUBHOCT - 5%

— pab6ora B ekuI - 5%

14. YMEHHUETO JA CE ®OPMYJIMPAT LEJ/IN

Llea Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha 3HaHMS 3a MEeTOAUTE U HAYUHHUTE 3a (I)OpMy.]II/IpaHe M IIOCTUI'daHE KAKTO
Ha JIMYHHU LI€JIY, TadKa U Ha eJINTE B €JHA OpraHru3alu4.

Bawiume 3adayu

Jla HallpaBUTe BXOJIeH TECT 32 HEOOXOJUMUTEe HWKOHOMHYECKH TEPMHHH — Masap-
Ha MO3UILUs], UHOBALMH, HKOHOMUYHOCT, GU3UYeCKU U GUHAHCOBU PECYypPCH, PEH-
TAaOGUJIHOCT, KQUeCTBO Ha yIPaBJIeHUE;

Ja 3all03HaeTe y94eHHUIUTe C YMEHHETO Ja cl)opMmepaT M IIOCTHUTAT /IUYHU Uesu,
Jia 3all03HaeTe Y4eHUIUTE CbC CbIUIHOCTTA HA Op2aHU3aAyuoOHHuUmMe yeau,

Ada aoBeaeTre 10 3HAHUETO KAK Ce YIIPpaBJABAT Op2dHU3AYUOHHUME yesiu uype3 6”6p-
60MO HA yeaume,

Jla pa3sICHUTE MOHSATHUSATA, KOUTO YYEHUIIMTE B TO3H YPOK TPsIOBA Jla yCBOSAT:
— LeJs;
— NOJLeN;

— yIpaBJIeHHE Ype3 IieJIH.

IMpenopsyumeHu deiiHocmu

B Hauasaomo Ha YPOKa 3ano3Haiime ydyeHuyume ceC ceyHocmma Ha yesaume u
3HA4YeHuUemo, KoeTo Ma 1NIoCTaBAHETO Ha IeJIM 3a BCAKa €JHa AeﬁHOCT.

dopmyupaHemo Ha yesau e npoyec, Kolimo nomaza da ce onpedeissm
KOHKpemHu, 00Cmuicumu, peajaHu pesyjamamu, koumo mps6éea da ce
nocmuzHam.

d)opMmepaHeTo Ha [eJiTa noMara Jia ce Haco4aT YCHJINATA BbpPXy TOBA, KO-
€TO € BAXXHO 3a YOBE€KaA UJIK 3a OPTraHU3alHuATaA.

d)opMmepaHeTo Ha [eJiTa MOTHUBHPA [a Ce I,[LE!I‘/'ICTBEI U [a ce MnpeogoJsdBaT
pa3JIMdHHU NPEeNnATCTBUA U IIPpeJU3BUKATE/JICTBA, KOUTO MOXe a Ce CpellHAT
IO II'bTA K'bM LI€JITA.

BAKHO 3A YYEHULIUTE'!

IlocmaessHemo Ha AUYHU Yeau U HA Op2dHU3AYUOHHU Yyesu u nocmueda-
Hemo um e excedHe8eH npoyec.

TpyAHUAT I'bT KbM 1€JITa 3al104YBa C Me4yTaTa 3a Hello.

3ano3Haiime yyeHuyume ¢ npoyeca Ha hopMy1upaHe Ha Yyeu, KOUimo 8K/11048a:
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- AHannsnpaHe Ha CUJIHUTE U CJIabuTe CTpaHH, KAKTO U Bb3MOXHOCTUTE U 3allJid-
XHUTe, KOUTO BJIUAAT Ha l,E[el‘/JIHOCTTa.

— OmnpegesisiHe HAa NPUOPUTETUTE U LIEHHOCTUTE, KOUTO PbKOBOJAT JAEWCTBUATA U
B3€EMaHETO Ha pelleHus.

— PaspaboTBaHe Ha MJaH 3a JAeHCTBUE, KOUTO Ompenessi KOHKPETHUTE CTBIKH,
CpeACTBa, OTTOBOPHUIIM U CPOKOBE 3a IIOCTUTaHe Ha LieJIuTe.

Kakeu mooice da 6s0am yeaume, BAHATYU UMA OCHOBHA LEJI u ITIOJLEJIN 3a noc-
TUTraHe Ha OCHOBHATA LieJI.
OB bPHETE BHUMAHUWE HA YYEHULIUTE !
Lleaume, koumo ce ghopmyaupam, mpsié6ea da 6sdam:

— KOHKpEeTHU;

— HU3MEepHUMU;

— JOCTHXXUMU;

— peasiHU.

3anouHeme c AuMHUMe Yyeau - u3époiime 2u u 2u onuwieme - Te
3amo4BaT OT GUHAHCOBH I[eJIM U CTUTAT JI0 LIeJIM, OCUTYPSBAIIH Y/10-
BoJicTBUA. OCcTaBeTe yYeHUILIMTE CaMU /1a U36posBaT U OMKCBAT CBO-
WTe LieJIY, a BUe T'M 0600111€eTe.

Jokamo yesaume Ha npednpuemaya ce omHacsim [0 MUcuUs, nasap,
KOHKYpeHIMsI, HaTpylBaHe Ha nevasbda, IpoOU3BOAUTENHOCT, pecyp-
cy ¥ Aip. OTHOBO ONMUTAMUTE MO ChIMS HAUUH — HEKA YUEHULUTE CaMU
IIOMHCJISIT, @ BUE TH 0000111€eTeE.

B 3aBUCHMOCT OT nepuo/ia, 3a KOWUTO Ce OCTAaBAT, LieJIMTe B OpraHu-
3alMsaTa MOXe Ja 0'bAAaT ONepPaTUBHHU, TEKYIIHM U CTPaTerun4eckKu

- 3a YCBOsIBaHe U3IMo0Ji3BalTe 3a4. 14.5.
BAYKHO !
Bcsika opeaHu3ayus onpedesi ceoume cmpamez2u4eckKu yeau, c06pas-

HO CsC c80UMeE CUJHU U C1a6U cCmpaHu.

IIpedu da nodxodume KoM Memodume 3a NJAaHUpaHe HA yeaume, 06spHeme 8HU-
MaHue u deduHupaiime pasauduemo medxcdy AUYHUMe U KOpnopamueHume yeau v upe3
3aa. 14.4.

Pasuapaﬁme cumyayusima Koed yesiume He ycnseam.

Memodsm Ha ynpas/ieHue upe3 yeau dasa 0omeao8op Ha c/1edHUmMe Haii-8axcHu 3a
8csIKa op2aHuU3ayusi 8NPocu:

KAKBA E MUCHUATA HU? KbJE CE HAMUPAME? K'b/IE OTUBAME?
KAK JA JOCTUT'HEM LEJIUTE?

O6spHeme oco6eHo sHUMaHue Ha cxemama JbPBO HA UEJUTE u HeliHomo npuso-
JceHue — usnoiseaiime obobwasawama 3adaua.
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,Zl%peomo Ha yeaume e Memod 3a n/iaHupdaHe u ynpdaeseHue, Koiimo ce

u3no.i13ea 3a onpedeJisiHe Ha yejaume u deliHocmume 3a nocmuzaHe HaA
pe3yamamume.

JBbpBOTO Ha LeaMTe NpeJCcTaB/gBa rpadprka ¢ ¢opma Ha AbpPBO, KOATO 3a-
MOYBa OT I/IaBHATa LieJ1 HA BbpPXa U Ce Pa3K/JIOHSABAa KbM MOALE/IN, Cpe /-
CTBa M AEeVHOCTU HA NMO-HUCKH HHMBA — HauepTauTe cxeMaTa U IPyINoBO s
NOI'bJIHETE C UJled Ha yYeHULUTe — yIpaxKHeTe CbC 3a4. 14.6, 3aa. 14,7.

OpranusupaiTe rpynosa pab6ora no 3aj. 14.8, kato ce nocrapaete ga ¢popMmyaupare
3a/]a4ya, CB’bP3aHa C'bC COLIMATHO UJIM €KOJIOTUYHO peJnpreMayectBo (3aa. 14.3).

AKTHBHO Haco4yBaWTe Y4EeHULIHUTE KbM OTroBOpH IO ME€TOAJAd Ha MO3BYHA amdadkd U

Ipenu3rupanTe MOMbJABAHETO HA CXeMaTa.

IIposepeme npudo6umume noO3HAHUS OM mecma.

1. CowyyHocmma Ha ye.ima Ha npednpuemavda e:
B) zedrHnpaHe Ha 6'BELIOTO KeNAHO ChCTOSIHUE HA GUPMATA;
B) fia 6asiaHcupa pecypcuTe;
B) na mocayxu npu pekjiaMaTa Ha MPOAYKTHUTE;

[) a neyesu CUMINIAaTU3AHTH.

2. IlIpu hopmyaupanemo Ha yesaume e He06X0dUMO:
A) fa ce U3X0X/Aa OT MaTepUaJHUTE Pecypcy;
B) fia He ce BK/IIOYBAT HUKAKBHU OIpaHUYEHUS];
B) Aa ce BKJIIOYAT KOJIMYECTBEHHU, KAYECTBEHU, BPEMEBH U [JIp. OTPAHUYEHHUS;

) za ce u3xoxza ot KpaiiHUTE pe3yaTaTH (MUCHATA).

3. OmauyumesiHume oco6eHocmu Ha ,,06p8OMo HaA yeaume” ca:
A) noJsie3HOCTTA 32 MEHU/PKbPUTE U PAOOTHUIUTE;
B) pecypcHaTa oCUTypeHOCT ¥ HaJIMUMEeTO HAa KPUTEPHUH;
B) yHUKa/JIHOCT, AOMYCTUMA IPOTUBOPEYHUBOCT, TOCTUKUMOCT;

. CbBMECTHUMOCTTA HA PA3JIMYHUTE [E€JIU U KOMIIO3HUPAHETO M.

4. Ilo kakeu npu3Hayu ce keaauguyupam yeaume?
A) 3a onpefiesieH NepUO/;
B) 3a onpegesieH cpoxk;
B) 3a onpesesieH neproa ¥ ¢ onpeeseH cpok;

F) HHUTO €JHO OT ITIOCOYEHHUTE.

5. Cnoped nepuoda Ha deiicmeue yeaume 6usam:
A) Mucus, cTpaTeru4ecky, TaKTUYECKH, OTIEPATHBHY;

B) Mucus, eAHOTOAUIIHU, MECEYHU;
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B) fbarocpouHy, KpaTKOCPOYHY;

') He 3aBUCAT OT Nepuo/a Ha AEHUCTBUE.

6. Kou om uzé6poeHume yesu ca AUYHU:
A) conpanuuy;
B) nyxoBHY;
B) uenu, ocurypsiBaiiy y/10BOJICTBUS;
. BCUYKH OTTOBOPHU Ca BEPHHU.
Pa3zpabomeme yc/i108uemo 3a 0606wjasaujama 3ada4a, Kosto e caej tecta. T4 1ge
Jlajie Bb3MOKHOCT Ha YYeHUIUTE Jla yIPAKHSAT paboTaTa C A/bPBOTO HA *KUBOTA.
Tedxcecm Ha 8ud oyeHsi8aHe KoM 06WA OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO u3nutBaHe - 20%
— 3agava - 20%
— pab6oTa no kasyc - 10%
— aKTHUBHOCT - 5%

— pa6oTa B ekun - 5%
15. BBEMAHE HA PELHIEHUA

llea Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha Inponeca Ha B3eMaHe Ha pelieHue.

Bawiume 3adauu

° /la HalpaBUTe BXO/IeH TECT C U3yYeHU TEPMHUHHU, KOUTO Ille BU TPsAGBAT NPU YCBO-
sIBaHe Ha TO3H YPOK;

L Aa 3all03HaeTe Y4eHUIUTE CbC CbIUTHOCTTA U €TallUTEe HAa B3€MdHE Ha pELIEeHUue,

L Ja U3ACHHUTE I'pElIKWTE, KOUTO MOraT Ja Bb3HHKHAT B IIpOLECa 3a B3€MaHE Ha
pEeleHHnATa;

e Jla pa3siCHUTE METOJUTe 3a B3eMaHe Ha pellleHUe - MeToAbT ,Jlendu”’, MeTon Ha
CHUHTeTHKa, MeTo/, ,50+1” u MmeTo ,Mo3buHa aTaka’;

e Jla U3BeJleTe MOHSATHUSATA, KOUTO YYEHHUIIMTe B TO3U YPOK TPsAOBA Jla yCBOLAT:
— pelleHue;
— KOHCEHCYC;
— neduHUpaHe;
— MOJIeJIMPAHE;
— OpraHU3UpPaHE;

— PBKOBOJCTBO.
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IIpenoposuumeanu deliHocmu

3anoyHeTe C ,Z(e(l)l/ll-lldl.llflﬂ 34 pelieHue

PEIHIEHHUETO e npoiec Ha u360p Ha eOHa om HSAKOJIKO 83MOXCHU onyuu 3a
JleMICTBUE UJIH Pa3ChXKAEHU.

PemieHueTo Moxe Aa 6'b/ie B3€TO UHOUBUAYA/IHO UAU KO/IEKMUBHO, Bb3 OCHOBA Ha pas-
JIMYHU KPUTEPHUH KaTO JIOTHKA, EMOIIMH, UHTYUIUS, IeHHOCTH, eTUKa U Jp. EfHO peleHue
MOXe /1a 6'bJle CNOHMAHHO, edheKmMUBHO uu HeedhekmugHo. PellieHMeTO MOXe a O'bJie npome-
HEHO U/1U OMmMeHeHO B 3aBUCHUMOCT OT 06CTOsITe/JCTBaTa U HoBaTa uHopmauus (3ax. 15.1,
3aa.15.2)

3ano3Haiime yyeHuyume csc emanume om npoyeca Ha efeKmueHo 83emMaHe HA
peweHnue (YnpaxkHeTe JieCHaTa TEXHMKA 32 B3EMaHe Ha pelleHue)

Komenmupaiime Koza modice da ce donycHam 2pewlKu Npy B3eMaHe Ha pelleHHe —
JlaTe IpUMePH.

BAYKHO 3A YYEHULIUTE !
PelieHreToO ce HaJjlara KaTo npouec caMo TOraBa, Korato uma npooé.Jiem!
YnpasxcHeme npakmukume 3a VHAUBU/AYAIHUA pellleHus. Bb3ioxeTe HA yYEHUIU-

T€ Aa Cb3J4aAaT CPpaBHUTEJIHA Ta6JII/II_la 3a IIOJIOXKHUTEJIHUTE WU OTPULATE/JIHUTE CTPAHH 3a
BCUYKHW HHAWBHUAYAJIHU ME€TOJHU 34 B3€MadHe Ha pEelIeHHA.

3a z1a yCBOAIT M3I0JI3BAHETO HA I'PYNOBU TPAAULMOHHY pPelleHts, 3al04HeTe Jja yI-
paKHsIBaTe B3€EMaHETO Ha pelleHusl ¢ HeTpaauuuoHHu MeToau (3aa. 15.3, 3ax. 15.4).
OcobeHno HabsierHeTe Ha MeToa MO3'bYHA ATAKA (3aza. 15.5)

Bux Ipe3edTanuda

Mo3s4yHa amaka

3a ga npeacraBute Metoa JAEJIPH, pewrete rpynoBo kasyc 1, kasyc 2.

Ilposepeme npudo6umume no3HaAHUs om mecma.

1. 3a da ce yseauuu edhekmueHoOCmMma HA 83eMAHemMoO Ha peuieHus e do6Gpe da ce cnas-
eam csaedHume npenopeku (Ilocoueme epewHust 0maoeop):

A) KOHTpOJII/IpaIL/'ITe BCHU4YKH €Tallkd OT B3€MaHe Ha pelleHud U cjiegeTe 3da TAXHOTO Cb-
OTBETCTBHE,

B) nsbepeTe afleKBaTHO HAYMHHUTE U CPe/iCTBATA 3a B3eMaTe Ha pelleHus;
B) aHasiM3upaiiTe BUHarkd BHUMAaTEJHO IisgJiaTa “UHPopMaIus 3a npobsieMa;

. OCHOBaBalTe pemieHUATa CM BUHAru Ha JIMYHOCTHOTO BHU NPEeAYYBCTBHE U €MOLINU
B AJaJ€HUA MOMEHT.

2. Ilpu 83emaHemo Ha peuleHue Mod4ce da ce donycHe epeulKa:

A) nopagu sivnca Ha UHGopMaLUs;
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B) nopaau HesicHa uHpopManus;
B) nopaau sivnca Ha no3HaHue;

. BCUYKH OTTOBOPH €A BEPHH.

3. Koii om u36poeHume memodu ce xapakmepu3upd ¢ 2pynoeo 83eMaHe Ha peuweHUs:
A) Mo3byuHa aTaka;
B) metonbT [lendu;
B) MeToa, oCHOBaH Ha rJjiacyBaHe;

. BCHU4YKH Ca BEPHHU.

4. Ilocoueme Koii om u36poenume emanu e nep8usim, c Koiimo 3ano4ea npoyecem Ha
e3eMdHe HaA peuleHUA:

. AedUHUpaHe Ha IPob6JIeMa;
B) onpesensine HAa KDUTEPUUTE;
B) MogenipaHe Ha pelIeHUsTA;

[') Bcu4ku ca BEpHU.

5. Memodume 3a e3emaHe Ha UHOUBUAJYA/IHU peuleHUsl ca:
A) MeTO/1 Ha CUHTETHKa;
B) Mo3b4Ha aTaka;
. MEeTO/] Ha XB'bpJIsSiHE HAa €3U-TYyPa;
[') MeToabT Jlendu.
6. KoM eempewHume ¢hakmopu, koumo donpuHacsim 3a cpeuwKu 8 npoyeca Ha 83eMaHe
Ha peuleHus1, ce OmHacsm:
A) HenpeBUJIeHU CHOUTHUS;
B) siunca Ha uHopManus;
B) anunocTHY yepTy;
[') HecUrypHOCT Ha CUTyaLUsITA.
Tesxcecm Ha 8ud oyeHsi8aHe KM 06UA OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO usnurtsaHe - 20%
— 3agay4a - 20%
— pab6oTa no kasyc - 10%
— aKTHUBHOCT - 5%

— pa6oTa B ekun - 5%
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16. SWOT AHAJIU3

Lles Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha TexHUKaTa 3a paboTta cbc SWOT ananus.

Bawiume 3adayu
® Aa HaHpaBI/ITe BXOlEH TECT,

° Aa pa3dCHHUTEe Swot aHa/siM3a KaTo noJie3Ha TeXHUKa, AaBalllda Bb3MOXHOCT 34 pa3-
BHUTHE Ha IIpeAllprueMayda B 3aBUCHUMOCT OT CHUJIHHY, cnabu CTpaHH, Bb3MOXHOCTH U
3allJIaxH,

L Aa 00SICHUTE HaYMHHUTE 3a onpeaesidHe Ha CUJIHUTE U cnabu CTpaHH, Bb3MOXHOC-
TUTE U 3allJIaXUTe KaTO OCHOBHH eJIeMEHTHU Ha Swot aHaJIn3a;

° Jla HAy4yuTe YYEeHUIUTE CaMU Jla Ce CAMOOIeHsIBAT;

e Jla U3BeJleTe MOHSATHUATA, KOUTO YYEHUIIUTE B TO3H YPOK TPsAOBA Jla yCBOSAT:
— SWOT aHanus;
— TpoJ;

— IJIarkaTop.

IIpenopsyumeHu deiiHocmu

3anoyHeme ¢ gﬁaKma, Yye moea e Haii-4ecmo u3no/138aHusm memoad 3a aHaAu3 u
3d CaMOOYEeHKA.

HauepTaiiTe MaTpullaTa U NOM'bJHETE CUMBOJIUTE. OOsICHETE TH.
CokpawerHuemo SWOT om aHzaaulicku 03Havaea:

S - Cusinu cTpaHy;

W - Ci1abocTty;

O - Bb3MOXXHOCTH;

T - 3anuaxu.

Hauepmaiime cxemama u nons/iHeme Kou hakmopu ca noJ10xcumesiHu, Kou ca
ompuyameHu, Kou ca 8HWHU U Kou esmpewHu. Illouckaiime npumepu om yyeHuyume.

dakroputre SWOT [los0xcumenHu OmpuyamesHu
BesmpewHu CHUJTHU CTPAHHU CJIABOCTH
BesHwHu Bb3MOXHOCTH 3AIIJIAXH
OBACHETE'!

SWOT aHa/nu3bT € UHCTPYMEHT, KOWTO Ce W3M0JI13Ba 3a ylnpaBJjieHUe Ha Gup-
MaTa WM [IeMHOCTTa Ha NpejlpueMaya, KaKToO U 3a CaMOOLieHKa Ha JIM4-
HOCTTa.
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H3nosi3Ba ce 3a onpejesidHe Ha CUJIHUTE CTPpaHU U Bb3MOXXHOCTHUTE, U IIpea-
na3BaHe OT CJ1abuTe CTPAaHU U 3allJIaXUTE HAa KOMIIAHUATA.

SWOT aHa/u3bT € MoJie3€eH 3a OlleHKa Ha TEKYIIOTO ChCTOsIHUE Ha OU3Heca,
IIOCTUTaHe Ha O'bJeld 1|eJid, pa3paboTBaHe HA CTPATEruu U NMpUA06HBaHe
Ha MpPeJIMMCTBO NpeJ] KOHKYPEHTHUTE.

HpeMUHeme KoM demail/1HO 06siCHEHUe Ha 8ceKu eduH ejleMeHm Ha aHa.au3da, Ka-
TO CjieJBaTe CTBIIKHUTE IMO-A0J1Y:

Cu/iHM cTpaHM - TOBa ca 06JIaCTUTE, B KOUTO KOMIAHUATA UMa NPEJUMCT-
Ba, KaTO pecypcCH, TAIaHTH, YMEHHs], UMUK HA MapKaTa, JIOSJTHOCT Ha KJIH-
eHTUTe, PUHAHCOBU pe3yJITaTH.

BB3M0KHOCTH (3aBUCAT OT BBHIIHUA CBAT) — TOBA MOXe Jla 6'b/le KauecTBO
Ha NPOJYKTa, NMa3apeH [AsJ, Y[0BJeTBOPEHOCT Ha KJHWEHTUTe, KaHa/lHu 3a
JUCTPUOYLMSA, CTPYKTYpa Ha Pa3x0JAUTe U Jip.

CnaGocTy — TOBa MOXe Aa 6'1),[],8 TE€XHOJIOTUYHO pPa3BHUTHE, HOBU IIa3dpH,
HYXIHW Ha KJIMEHTH, IPAaBHU JOTOBOPEHOCTHU U T.H.

3amiaxy - OTHacAT Cce 3a MKOHOMHUYECKH KpPpHU3H, MIOJINTHY€ECKa HeCcTabuJI-
HOCT.

Pasuzpaiime nespeo aHa.au3 Had Au4yHocmma, a c/s1e0 moea aHa/1u3 Ha gﬁupmama.

ObbPHETE BHUMAHHUE

B pesysaTat Ha SWOT aHanusa, mHQopMaLusTa, oJydyeHa B MaTpHUIlaTa, MoxKe Aa 6b-
Jle BU3ya/iM3upaHa U CbCTOSSHUETO Ha OM3Heca MOXe Jja Ce BU/IU SICHO.

Cbl0 Taka, Bpb3KHUTE MEXY CUJIHUTE U CJ1aOUTE CTPAHU U Bb3MOXKHOCTUTE U 3alJjia-
xuTe, npoustudam ot SWOT aHanusa, morat Jla 6’bJjaT OLlEHEHU U B 3aBUCHUMOCT OT THAX
MO3Ke Jla ce Ch3/aaT [JIaHOBE 3a IeMCTBUE, 3a Ja MOXKe Jia Cce IPeBbPHAT CUJIHUTE CTPAHU
BbB Bb3MOXKHOCTH, A Ce MPpeMaxHaT CJ1a60CTUTE UM [ja Ce HaMaJISAT 3allJIaxXuTe.

O6scHeme 3a 02POMHOMO Npu/103#CeHue Ha mo3u aHa.1u3.

YnpakHsiBaiiTe U pa3urpaBaiTe nooTaeaHo (3aza. 16.1,3aa. 16.2,3ax. 16,7)

Bu)k W moJi3Bau npe3eHTalus

Ha SWOT aHaau3s

3a ynpaxHeHHe MOKe [a Bb3JI0KUTe Ha yyeHUunuTe Aa HanpaBaT SWOT ananus
Ha YYWUJIMIIETO, B KOETO ce 06y4YaBaT — JaiiTe UM pa3siCHEHHEe KaKBU MOXe Jla O'bJiaT YeTHPH-
Te eJleMeHTa:

C1aéu CTpaHM - 3acsra MHOTO YYEHHUIM M y4uTesH. Te ce MposiBABAT MO pa3JIMuHU
HAYMHU, KATO HUCKA MOTHUBALIMS, JIUIICA HA UHTEPEC, OTChCTBHE HA aHTAKUMEHT, HEJIOBOJICT-
BO U CTpeC.

3amiaxm - CeEpruo3eH l'IpO6J'[€M, KOUTO 3acsira KakTo Y4€HULHUTE, TaKa U YIHUTEJINTE.
3amjaxuTe MoraT Aa 6’bﬂaT BepﬁaJ'IHI/I, (l)I/IBI/I‘-IeCKI/I NJIN IICUXOJIOTUYECKHN U [Ja MMAT Hera-
THUBHH ITOCJIeJU1IIH 3a 06paSOBaTeJ'[HI/IH nponec, 3paBeTo U 6JIal"Ol'IOJ1y‘{I/IETO Ha 3aCeTrHaTUuTe

49



JIUIA. 3amJIaxuTe MOTaT /i ce U3pas3siBaT Mo pa3/IMYHU HAYWHU, KaTO HAIPUMepP: KPUTHUKYBa-
He, OCK'bpOsiIBaHe, U3MpalllaHe Ha 00UJHHU CbOOIEeHUS.

CHJIHM CTPAHH - YYUJIUILETO € MSCTO, KbJETO JellaTa He caMo NpUA06UBaT 3HaHUSA U
YMEHHS, HO U pa3BUBAT CBOSATA JIMYHOCT, TBOPYECTBO, KPDUTUUHO MUCJIEHE U COLlMAIHA KOM-
NeTEeHTHOCT. YUUJIMILETO e Cpesia, KOATO CTUMYJIMpa UHTepeca Y JIIDOONUTCTBOTO HA YYEHHU-
LIUTe, MOJKpelns TAXHAaTa MOTUBALUSL.

Bb3MOKHOCTHTE - YUYUIHIIETO € MSCTO, KbJeTO YYEHHUIUTe MOraT Ja pa3BHBAT
CBOWTE 3HAHMUS, YMEHHUs], UHTEPECHU U TaJIaHTU. YUUJIUILETO Npejjara pa3JudyHu ¢opmu Ha
oby4eHHe, KaTO YPOIH, MPOEKTH, U3BBbHKJIACHU JIEHHOCTH, EKCKYP3UH, ChCTE3AHUS U OJIUM-
nyaau.

Ilposepeme npudo6umume no3HAHUs1 0M mecma.

1. Kos1 om u3z6poeHume e cu/iHa smpewHa cmpaHa?
A) npusTenuTe By KaHAT 3ae/|HO /la peajn3upaTe TSIXHATA UAes;
B) ys3BuUMoOCT;
. yMeHuUs 3a pabota ¢ UT;

[') BUcoka uHd1anus.

2. Kosa om u36poeHume e 8sHWHa 3anaaxa?
A) TpyaHO pabOTUTE B EKUII;
B) BUHaru umaTe HOBU U/IEH;
. JIUIICA Ha CUTYPHOCT;

') noBeye pa3ByieyeHUs.

3. Kou om u3z6poeHume ca empewHu c1a6u cmpaHu?
A) Ha;IM4Me Ha TPOJIOBE, JIMIICA HA CUTYPHOCT;
. JIUIICA HAa TO3HAHUE, HUCBK MOpaJl;
B) ymeHus 3a paboTa B Mpexa, IMYHa MOTHBALMS;

F) O4YaKBaHe Ha MoAKpeIld OT A'bP*KAaBHATA aAMUHUCTPALUA, [IOBeYE Pa3BJIE€YE€HHUA.

4. BempewHume goakmopu 8 SWOT-anaau3a ca:
A) Bb3MOXKHOCTUTE U CJ1a6UTe CTPAHU;
B) Bb3MOXKHOCTHTE U 3alJIaXUTE;
B) 3amsiaxvTe ¥ CUJIHUTE CTPAHU;

. CUJIHWTE U CJ1abuTe CTPaHMU.

5. Uma yHueepcasina mexHuka 3a aHaau3, HapeyeHa SWOT. SWOT e abpesuamypa 3a:
A) yMeH pabOTHHUK, Bb3MOXXHOCTHU U 3allJIaXy;
. CUJIHU CTPaHHU, CJ1abU CTPAHU, Bb3MOXKHOCTH U 3aIlJIaXy;

B) cuna, paboTta, Bb3MOXXHOCTH U TEHJEHIUH;
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') cuiHUM cTpaHU, Bb3MOKHOCTH, CJ1abU CTPAHU U 3alJIaXU

6. Cxemama Ha Ali3eHxayep e Memod 3a onpedejsiHe Ha:

A) nmapure;

B) 3amauuTe;

B) BpemerTo.

Tesxcecm Ha 8uUd oyeHsi8aHe KoM 06U A OYEHKA:
— TecT - 40%
— ycTHO usnutBaHe - 20%
— 3agayva - 20%
— pabora no ka3zyc - 10%
— aKTHUBHOCT - 5%

— pa6oTa B ekun - 5%

9. BU3HEC IIVIAH

llea Ha ypoka

YcBosiBaHe Ha 3HaHU4 3a CbIIHOCTTA HA JOKYMEHTA bu3Hec njaH.

Bawiume 3adauu

Jla HallpaBUTe BXOJEH TeCT CbC BCUUKH NMOHSTHUS, U3IOJI3BAHU J0CETA, KOUTO CIO-
pen Bac ca Hall-3HAYUMU U HEOOXOAMMHU 32 U3rOTBsIHe Ha BbU3Hec myaH OT npean-
puemaua;

JAad U3ACHUTE KaKBHW Ca OCHOBHHUTE 1Ll€JIM Ha OU3HeC IJIaHaQ,

Jla pa3siCHUTEe OCHOBHMTE eJleMeHTH Ha OM3HecC IJlaHa — NpeJBapUTE/HO MapKe-
THUHI'OBO IIPOyYBaHe U MAapKETUHIOBA CTPATErUs;

Aa pa3dCHUTE IIpoeca Ha MAPKETUHIOBOTO MMpeJBAPUTE/IHO IIPOYyYBaHEe U BCUYKH
HEroBH €JIeMEeHTH IIOOTAEJ/IHO;

Ja pa3dCHUTeE npoueca 3a paspaGOTBaHe Ha MapKeTHHIOBa CTpATerud,

Jla 0OSICHUTE MOHATHUATA C IPUMEPUTE, KOUTO YYEHULUTE B TO3U yPOK Tps6Ba Jia
YCBOAT:

— KalUuTaJ;

— MapKeTHHT;

— eKCIJIoaTalus;

— IepCcoHaJ;

— MapKeTHHIOBa CTpaTerus;
— II€HOBa CTpaTerus;

— INPOAYKTOBA CTpATErud,
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— IJIACMEHTHa CTpaTerud;
— IIPpOMOLHA U pEKJIaMa,

— KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT

IIpenopesyumeiHu deiiHocmu

To3u ypoK e KyJ/IMUHAIlUATA HA y4eGHUKA MO npeanpuemadectBo. ToBa ca Haii-
A'bJIGOKUTE BOJH, B KOUTO TPsIGBA Ja ce MOTONAT y4yeHUnuTe. Jlo TyK ce ycBosiBaxa mo-
HATHUATA 3a pejnpueMadecKus NPoLec U JIMYHOCTTA Ha NpeAnpreMaya.

WU3MOJ3BAUTE U 3AMMCTBAUTE OT IPUJIOXKEHWSA BU3HEC IIJIAH B KPAS HA
YYEBHHUKA!

06scHeme 3HaYeHUEemo Ha GU3HeC NJIAHA - TOBA e JOKYMEeHT, KOUTO 04Yep-
TaBa LeJINTEe, pecypcuTe 1 (PUHAHCOBHUTE MPOTHO3W Ha GM3HEC NMPOEKT,
KOMTO Ce OTHACSA KaKTO 3a cmapmupaHe Ha HO8 GU3Hec, Taka Y 3a uzes 3a
noJ06psiBaHe Ha Beye CbhllleCTByBalla JeHHOCT.

Bu3HecC IVIAaH'BT MOMAra /Jia ce Ol eHST Bb3MOXXHOCTUTE Ha npeaJsiaraHaTta uaed aa
Cceé BUAAT UMaA JIM KOHKYPpEHLMA, pPUCKOBE U KaKBH Cad Ou3HeC Bb3MOKHOCTHUTE 3a pa3-
BUTHE HA Ta3U UAeA.

Heka y4yeHunuTe pas6epar, ue TOBa e psKo80odcmeo 3a npednpuemadd, Koemo
Mmoxe fa nocayxu U 3a YBEXK/IABAHE na 6aHkaTa na duHaHCcHpa 6M3HeC HAQUMHAHUETO.

KaTo Haua/10 U3n0/13BaiiTe NOKa3aHaTa CTPYKTypa U pa3/eiuTe Ha OU3HeC MJ1aHa.

3aedHo c yueHuyume uszéepeme 6usHec udessima no metoaa Ha SWOT aHanus.

Cb3aiiTe 6U3HEC MO/JIeN U Ce PbKOBOZETE MO HEro.

M3nosi3BaliTe 6M3HeEC MJaHa, HanvcaH 3a ®upma CU TpaHC B NPUJIOKEHHUETO — OIHU-
lIeTe BCUYKH JleTalJU U TOJPOOHOCTH, KaTO U3I0J13BaTe pa3paboTKaTa.

O6'spHeme 6HUMAHUe KAKBO uje ce Npou3eexcad, Kou NOTPeOUTEICKH HYX/IU 11ie ce
3a/10BOJISIBAT, UMa JIM HEOOXOAUMOCT OT JIOI'bJHUTEJHU YCJA0BUSA 32 OChLECTBsIBaHe HA OU3-
Hec ujiesTa.

OTpenere BpeMe 3a pe3loME€TO — OCBECH 6M3HeC naedarTra, ¢ KoaTro paﬁoTuTe - yu-
PaKHeTe OINMCBAHE B PE€3I0M€ Ha pa3/IMYHHU 6u3HecC ujaeu. ToBa e BaXKHO Ja ce ycBou.

Haii-cpujectBeHaTa yact ot MII e MapkeTMHIOBOTO IpOy4YBaHe, B TOBA YKcJ0 Aedu-
HUL YA, aHA/IM3 Ha BbTPeILlHaTa ¥ Ha BbHIIHATA cpeJa.

MapkemuHzo80mo npoy4eaHe npedcmasisiga nopeduya om deliHocmu, pe-
3yamamume om Koumo cAyxcam da ce omzosopu Ha esnpocume KO, KAK-
BO, KbJIE, KOT'A u KAK KYIIYBA uau [IPEJIJIATA?.

B3 ocHOBa Ha pe3yJTaTUTE OT MNPOYIBAHETO C€ U3rOTBAT NMPEAJIONKEHHNA 3a
HOBH HJEHU HUJIKN 34 H0ﬂ06pHBaHe Ha M3I10JI3BdHAaTa MAPKETHHI'OBaA CTpAaTe-
rus.

JleiHOCTHUTE MO0 MAapPKETUHTOBOTO NMPOyYBaHe MOXKe J1a 6'baT:
1. Cb6upaHe Ha MHPOPMAIlMS 32 ycayrarTa oT AedcTBaiiaTta ¢upma.

2. CbbupaHe Ha UHOpMaLUs OT NOTPEOUTENH, KOUTO T'hPCAT yCayrara.
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3. CpbupaHe Ha JaHHU 32 KOHKYPEHLUATA.

4. [IpeacTaBsiHe HA pe3yJITATUTE OT MAPKETUHIOBOTO MPOy4YBaHe.

Bux npeseHTanusa
Ha MapkemuH2080 npoy4YeaHe

Bb3 ocHOBa Ha pe3yJsTaTUuTe Ce Cb3/[aBa IIJIaH 3a I,CLeI‘/’ICTBI/I(i', Hape4deH CTpaTerusd.

ITPUIIOMHETE'!

MAPKETHUHI'OBA CTPATEI'MA e nmJ1aH, KOWTO M0O3BOJIsSIBA Ha AajeHa Gup-
Ma /la KOHLleHTpYpa CBOUTE OrpaHUYeHHM pecypcH B Hal-J00puUTe Bb3-
MO>KHOCTH 3a yBeJIMyaBaHe Ha NPOAXKOUTE CU U NIOCTUraHe Ha KOHKYPEHT-
HO NpeJUMCTBO.

Bux npe3edTanud
Ha MapKemuHeoea cmpamecusi

Mooice da pa3zpa6omume mapkemuH208a cmpame2us Ha J1aJleH MaJ'bK OU3Hec, Ka-
TO NOApPO6HO AebUHUpaATE:

e IlpogykroBa cTpaTerus

e lleHoBa cTpaTerusa

e IlnacmeHnTHa cTpaTerus

e [lpomouuda v pexkiaMa

Omadeseme mMsacmo Ha huHaHcosume pazyemu. Y4eHULMTe TPsIOBA Jla 3HAAT MOHS-

THUATA NPUXOAU U PA3XO0AH — TOBA Cad MApHUYHUTE IOTOLHU OT npo,qam6HTe, INOCTBIIJIEHUATA U
pa3xoauTe.

[IpenopbuBaMe BCEKHU peJi OT IIOCOYEHATa cXxeMa Ha OM3HecC IJIaHa Jia 6'bJie pa3siCHEeH
KaTo MOHSATHE.

[Ipu npesaBaHe Ha TO3M YPOK, U3N0JI3BAUTE BCUUKH 3a/la4H, Ja/leHU B YpPOKa.

3azaliTe UHIUBU/IYA/HU 33JJaHUs U HEKa BCEKU YYEHHUK B Kpas Ha yyeGHaTa roJuHa
Jla pa3paboTu 6U3HeC IJIaH, KaTo MoJi3Ba Pa3paboTeHus 6u3Hec nJaH Ha pupma CU TPAHC.

Ilposepeme npudo6umume no3HaAHUs om mecma.

1. BU3HEC NAGHBIM € .oevrrerversessessesssesessemnennenns. HA HOBECWIKUMeE, PUHAHCOBUME U MaMepU-
a/siHUme pecypcu 3a nocmuz2aHe Ha yeJaume HA cmapmupaujusi 6u3Hec.

&) cpencTBo 3a mIaHUpaHe;
B) cpescTBo 3a ynpasJieHue;
B) cpeacTBO 3a KOHTpOJT;

[') BCUYKHU OTTOBOPH Ca BEPHHU.
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2. Kakeo mps6ea da 8k11048a pe3omemo?
A) OCHOBHUTE MOMEHTH OT GM3HeC IJIaHa;
b) npegHasHadyeHMeTo HAa OM3HeC [IJIAHA;

B) IIOCTaBE€HHUTE LeJIU U H606X0,£[I/IMI/I pecypcCH 3a IOCTUTaHETO UM,

. BCUYKH OTTOBOPH €A BEPHH.

3. Kost yacm om 6u3Hec niaHa modice da ce onpedesiu Kamo Hati-eaxcHa?
A) BBBexAalla CTPAaHULIA;
. pesioMme;
B) cbabpKanue;

[') puHaHCOBM pa3yeTH.

4. Macmomo Ha pe3loMemo 86 6ceKuU 6u3Hec N/aH e:
&) & HauanoTO;
B) B kpas;
B) csies BBBexAalaTa CTPAaHULL;

') cnep cvabpxKaHueTo.

5. BuzHec naaHsm mpsaé6ea da e:
A) Bb3MOXKHO Hall-0065ICHUTEJIEH;
B) kparbk u sicen;

B) HsiMa 3HauYeHUe 06eMbT, a CbbPKAHUETO;

') HsIMa BepeH OTTroBOP.

Bs3/101ceme uzeomesiHe Ha 6u3Hec NJAAH 3a NPOU3800CME0 Ha u3zdeaue Uau ycay-
2a no u360p Ha yueHuyume.

Bsapeame, ye cme 8u 6usiu nosie3Hu !
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